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CAPITOLUL lll: Analiza SWOT (analiza punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si
amenintarilor)

in analiza SWOT am analizat elementele definitorii privind teritoriul, populatia,
activitatile economice, organizarea institutionala si sociala, specifice zonei. Prin aceasta
analiza a teritoriului am identificat cele mai importante aspecte pe care trebuie sa le
imbunatatim prin implementarea programului LEADER.

SWOT - Teritoriul

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Teritoriul aferent Gal Progressio este usor | Situarea a peste 60% din localitatile
accesibil intrucat exista cinci statii sau aferente teritoriului la o altitudine mai
halte de cale ferata, patru drumuri mare sau egala cu 600 m, incadrandu-se

nationale (DN10, DN11/E574, DN13E, DN12) | astfel in zona montana defavorizata
si trei drumuri judetene (DJ103B, DJ121A si | (Barcani, Comandau, Covasna, Dalnic,
DJ112) Dobarlau, Moacsa, Sita Buzaului, Valea
Reteaua hidrografica bogata compusa din Mare si Zagon)

patru rauri care strabat teritoriul Progressio | Sase comune de pe teritoriul GAL
si anume raul Olt, raul Negru, raul Covasna | Progressio au gradul de saracie mai mic sau

si raul Barbat; De asemenea exista doua egal cu valoarea de 55 IDUL.

lacuri unul in comuna Reci si unul in Densitatea mica a drumurilor publice
comuna Moacsa, satul Padureni; Precizam si | Lipsa utilitatilor la nivelul locuintelor sub
faptul ca in orasul - statiunea media nationala

balneoclimaretica Covasna, aferent exista Lipsa retelei de canalizare din majoritatea
numeroase izvoare minerale. localitatilor

Prezenta comunelor cu o concentrare mare | Lipsa retelei de gospodarire a deseurilor
de resurse antropice si anume Borosneu domestice din majoritatea localitatilor

Mare, Ilieni, Ozun, Reci si comuna Zagon in
care pe langa resursele antropice se gasesc
si resurse naturale. in cazul comunei
Comandau si a orasului Covasna se poate
observa o concentrare foarte mare de
resurse naturale. Subliniem prezenta
dunelor din zona Reci-Aninoasa,
aproximativ 1000 ha, din compartimentul
raului Negru, formate prin modelare
eoliana.

Patru comune cu valoare naturala ridicata
si anume comuna Barcani, comuna
Dobarlau, comuna Sita Buzaului si comuna
Valea Mare.

Pe teritoriu se gasesc zece sit-uri,
totalizand o suprafata a ariilor protejate
Natura 2000 de 35,97 kmZ.

Prezenta unui numar total de 121 de
monumente istorice, impartite atfel: de
interes national, categoria A sunt 69 de
monumente si de interes local, categoria B
sunt 52 de monumente.




OPORTUNITATI

RISCURI

Existenta abordarii programului LEADER in
teritoriu.

Distanta mica, 22 km, fata de un oras
important, respectiv orasul Brasov.

Riscul de a pierde suprafate semnificative
de pasune din cauza standardelor impuse
recent fermierilor.

SWOT POPULATIA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Ponderea populatiei tinere, respectiv sub
19 ani, reprezinta 22,2% din populatia
totala a teritoriului.

Regiune etnografica distincta,respectiv Trei
Scaune.

Diversitatea culturala datorata diversitatii
religioase (43% reformata, 41% ortodoxa,
11%romano-catolica, 4% alta religie) si
etnice (55% populatie maghiara, 41%
populatie romana, 2% populatie roma si 2%
alte nationalitati)

Pe teritoriu exista aproximativ 19800 de
locuinte; insemnand 2,3 persoane in medie
intr-o locuinta.

4% din populatia judetului este de etnie
roma, peste media nationala (3,3%)

9% din populatia totala este salariata in
mediul rural; 2,34% din populatia totala
sunt inregistrati ca someri la sfarsitul anului
2015.

Incidenta somajului pe termen lung este
deosebit de ridicata in judet (5,69%) peste
media nationala (5,5%) in anul 2015.
Numarul angajatilor din Sectorul Agricol a
scazut cu 80% in ultimii 10 ani.

Numarul de angajati a scazut cu aprox. o
treime in cadrul teritoriului acoperit de
GAL Progressio.

Tendinta generala de imbatranire a
populatiei atat la nivel local (previziunile
pe baza datelor statistice indica o crestere
pana la 17,5% din populatia totala in anul
2025) cat si national

Probleme de sanatate la varste tinere
pentru persoanele de nationalitate roma
Cea mai mare medie din tara, in judetul
Covasna in privinta greutatii la nivelul
copiilor cu varsta cuprinsa intre 7-8 ani,
atat la fete cat si la baieti avand o valoare
de 36,28 kg.

OPORTUNITATI RISCURI
Existenta abordarii programului LEADER in | Modul de viata nesanatos, degradarea
teritoriu. calitatii vietii si astfel deteriorarea

Fondurile structurale primite din partea
Uniunii Europene.

continua a starii de sanatate a populatiei,
una dintre cauze fiind lipsa activitatii
periodice sportive

Rata scazuta de ocupare a fortei de munca
in cadrul populatiei de etnie roma generata
de tendinta generala de abandon scolar
Accentuarea tendintei tinerilor si a
populatiei active de a parasi zona in
cautarea locurilor de munca in strainatate
Degradarea patrimoniului si  disparitia
traditiilor, obiceiurilor locale.




SWOT ACTIVITATI ECONOMICE

PUNCTE TARI

Sunt inregistrati pe teritoriul aferent GAL
Progressio 402 agenti economici; ca si
pondere locala rurala se remarca comunele
Ilieni, Ozun, Sita Buzaului si Zagon.

Sunt inregistrate 19 cabinete medicale de
familie, 5 fiind in orasul Covasna si restul
de 14 impartite in mediul rural; 9 farmacii
in mediul rural si 3 farmacii in orasul
Covasna; 10 cabinete stomatologice dintre
care 5 in orasul Covasna si 23 de cabinete
veternitare dintre care 11 in orasul Covasna
si restul in zona rurala.

Sunt inregistrate 39 unitati de cazare din
care 21 sunt pensiuni

PUNCTE SLABE
Accesul redus pe piata al produselor
mestesugaresti.
Calitate slaba a infrastructurii si a

serviciilor turistice. Pentru turismul de
agrement si odihna nu exista, deocamdata,
infrastructura adecvata.

Sistemul medical are o capacitate limitata
de a satisface nevoile populatiei; calitatea
serviciilor prestate de unitatile spitalicesti
este scazuta; acces limitat si costisitor la
serviciile de sanatate; personal medical
insuficient; distributia inegala in teritoriu.
Reteaua sanitara are o acoperire slaba in
teritoriu, astfel 2520 de persoane/cabinet
medical, 4787 de persoane/cabinet
stomatologic, 5319 persoane/farmacie,
rezultand o suprasolicitarea a cadrelor
medico-sanitare care isi  desfasoara
activitatea in zona GAL Progressio.
Posibilitatile de diagnosticare in domeniul
medico-sanitar, veterinar sunt din ce in ce
mai reduse din cauza lipsei echipamentelor

performante. Dotarea insuficienta a
cabinetelor = medicale, veterinare si
stomatologice.

Numarul redus de cabinete veterinare in
zona rurala, 12 cabinete, in comparatie cu

numarul mare de animale (1970
bovine/cabinet  veterinar si 7524
ovine/cabinet veterinar)
OPORTUNITATI RISCURI
Existenta abordarii programului LEADER in | Impunerea noilor norme sanitare, care

teritoriu.

Posibilitati de cooperare si schimburi
culturale cu zone similare.

Multitudinea de obiective de patrimoniu
arhitectural si arheologic care ar putea fi
valorificate pentru animarea turismului
rural cultural - religios.

Tendinta de crestere a interesului turistilor
pentru zonele rurale.

Includerea in pachetele turistice a unor
activitati de tip mestesugaresti, artizanat
sau specifice gospodariilor zonei.
Posibilitatea prelucrarii materiilor prime

limiteaza accesul produselor traditionale in
agroturism.

Nivel scazut de cooperare intre operatorii
de turism si facilitatile turistice locale.
Lipsa marketingului turistic regional.

Lipsa surselor de finantare locala (din surse
publice sau private) adresate mediului
asociativ.

Lipsa titlurilor de proprietate asupra unor
suprafete agricole. Dintre cele 45 de
localitati din judetul Covasna, in cinci
localitati, la 90% dintre terenuri
proprietarii detin titlul de proprietate; in




din industria alimentara/ agricultura.
Cresterea cererii pentru produse
traditionale, de calitate, bio.
Stimularea antreprenoriatului in
comunitatii.

Existenta unor suprafete mari care ar putea
fi utilizate in alte scopuri decat agricultura
(ex. zone de agrement si de recreere)

randul

35 de localitati mai putin de 80% dintre
terenuri nu au o situatie clara privind
dreptul de proprietate.

Lipsa infrastructurii de canalizare si de
gospodarire a deseurilor domestice in
majoritatea localitatilor (in trei localitati
este sistem de canalizare pe intreg teritoriu
sau partial).

SWOT - ORGANIZAREA SOCIALA $I INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unitatilor de invatamant in
fiecare comuna aferenta teritoriului si in
orasul Covasna, respectiv pe o arie de 30 de
km patrati.

Isi desfasoara activitatea pe teritoriu peste
30 de asociatii care prin activitatea lor
permanenta duc la conservarea,
protejarea, transmiterea, promovarea si
punerea in valoare a culturii traditionale si
a patrimoniului cultural imaterial.

Sunt 9 cluburi sportive de drept privat, 27
de cluburi sportive fara personalitate
juridica, 16 baze sportive (pentru activitati
de fotbal, handbal, ski, baschet) si 5 sali de
sport realizate prin programul
guvernamental ,,Sali de sport”.

in judetul Covasna avem patru asociatii
sportive judetene. Mentionam ca, pe
teritoriul aferent GAL Progressio sunt 9
asociatii avand calitatea de membrii afiliati
la AJF Covasna. Aceste asociatii au echipe
inscrise in competitiile oficiale organizate
la nivelul judetului Covasna respectiv in
urmatoarele categorii de seniori si juniori:
Liga a IV-a Senior, Liga a V-a Senior si
Campionatele de juniori A1-Liga IV, A1-Liga
V, Juniori C, Juniori D, Juniori E, Juniori E;
Juniori G, Juniori H.

Accesul limitat al populatiei la serviciile de
baza, cum ar fii: facilitatile pentru copii si
lipsa centrelor pentru varstnici; activitati
recreative si spatii recreationale.

Accesul dificil la unitatile de invatamant
pentru cei aflati in zone indepartate de
astfel de obiective.

Dotarea foarte slaba a bazelor sportive
folosite pentru activitatiile aferente
urmatoarelor sporturi: fotbal, handbal, schi
si baschet.

OPORTUNITATI

RISCURI

Existenta abordarii programului LEADER in
teritoriu.

Activitati extrascolare (culturale, sportive)
organizate in comunitatile defavorizate cu
scopul prevenirii discriminarii.

Organizarea campionatelor sportive pe
diferite ramuri atat la nivel judetean, cat si

Lipsa mediatorilor sanitari angajati in
cadrul primariilor, noua in tot judetul, 6
fiind in activitate, adica 1 mediator
deserveste aprox. 800 romi.
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la nivel national de catre asociatiile de
profil.

Pastrarea, dezvoltarea si  afirmarea
identitati culturale a minoritatilor.

SWOT - CALITATEA VIETII - DEZVOLTARE RURALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Terenuri agricole categorisite astfel: 48,6%
terenurilor arabile; 51,3% pasune si fanete;
53% din fondul funciar este neagricol.
Existenta asociatiilor avand ca domeniu
principal agricultura.

Suprafata mare acoperita de paduri si
vegetatie forestiere, respectiv 54721 Ha,
reprezentand 47,7% din totalul teritoriului
GAL Progressio.

Existenta pe teritoriul aferent GAL
Progressio a unui numar mare de animale
impartite, astfel: 23642 bovine, 90286
ovine, 2250 caprine, 15701 suine.

Degradarea continua a padurilor si a
vegetatiei forestiere din cauze naturale sau
exploatatilor legale si ilegale.

Numarul redus de ocoale silvice, respectiv
4, raportat la suprafata acoperita de paduri
$i  vegetatie forestiera, cu scopul
intretinerea si  dezvoltarii padurilor si
vegetatiei forestiere pe termen mediu si
lung.

Numarul redus al pepinierelor din teritoriul
GAL Progressio pentru reimpadurirea
zonelor distruse, respectiv 3 pepiniere, cu
mentiunea ca toate sunt in subordinea
comunei Comandau, avand o capacitate
mica de productie.
Fragmentarea  sectorului
exploatatii mici.

Numarul redus al formelor asociative in

agricol in

agricultura/industrie alimentara si
silvicultura
OPORTUNITATI RISCURI
Existenta abordarii programului LEADER 1in | Exploatarea necorespunzatoare a
teritoriu. domeniului forestier.
Fondurile structurale primite din partea | Lipsa retelelor de desfacere pentru

Uniunii Europene.

Cresterea gradului de constientizare asupra
conceptului de Tnaltd Valoare Naturala si a
importantei acestuia.

Existent unor programe de formare
profesionala pentru producatori, agricultori
si fermieri.

Posibilitatea infiintari de ferme zootehnice,
de asociatii agricole sau in domeniul
silviculturii.

produsere agroalimentare.

Reticenta producatorilor agricoli fata de
formele asociative.

Degradarea continua a padurilor si a
vegetatiei forestiere din cause natural sau
explotatiilor legale si ilegale.
Gestionarea inadecvata a
forestiere.

deseurilor

In urma analizei SWOT am ajuns la concluzia ca, in general in Judetul Covasna, dar si mai
accentuat in zonele rurale ale teritoriului acoperit de citre Parteneriatul GAL Progressio,
sunt mari probleme demografice cauzate de imbatranirea populatiei rurale, de migratia
tinerilor si de lipsa locurilor de munca. Prin activitatile de animare a teritoriului si prin
analiza nevoilor am reusit sa identificam principalele obiective ale strategie Progressio in
vederea dezvoltarii teritoriului si anume, Crearea de noi resurse si de valoare adaugata

locala, Promovarea valorilor locale si Dezvoltarea spiritului de cooperare.
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