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CAPITOLUL IX: Organizarea viitorului GAL - Descrierea mecanismelor de gestionarea,
monitorizare, evaluare si control al strategiei:

La momentul depunerii dosarului de candidatura, membrii parteneriatului GAL
,,Progressio” nu sunt organizati sub forma unei asociatii. In cadrul ultimei intalniri cu
partenerii locali s-a hotarat de comun acord ca numele parteneriatului si respectiv viitoarei
asociatii, sa fie ,, Asociatia Grup de Actiune Locala Progressio.” Partenerii, asociati informal
in momentul finalizarii strategiei de dezvoltare rurala, vor constitui asociatia dupa
aprobarea dosarului de candidatura depus in baza parteneriatului. Organele structurii
asociative vor fi:

« Adunarea generala;
«  Consiliul director;
« Cenzorul;
« Comitetul de selectare a proiectelor;
+ Comisia de solutionare a contestatiilor;
+ Compartiment administrativ.
La nivelul GAL-ului se vor desfasura urmatoarele activitati - extras din Regulamentul de
Organizare si Functionare:
e Pregatirea si publicarea apelurilor de selectie, in conformitate cu SDL;
Animarea teritoriului aferent GAL-ului;
Analiza, evaluarea si selectia proiectelor;
Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei;
Verificarea conformitatii cererilor de plata pentru proiectele selectate (cu exceptia
situatiilor in care GAL-ul este beneficiar);
Monitorizarea proiectelor contractate;
e Intocmirea cererilor de plata, a dosarelor de achizitii aferente
serviciilor/materialelor necesare pentru functionare si animare;
e Aspecte specifice domeniului: financiar, contabilitate, audit, cenzor, juridic, resurse
umane, etc;
Sarcinile GAL-lui pentru implementarea cu succes a SDL:

» consolidarea capacitatii actorilor locali de a dezvolta si implementa operatiunile,
inclusiv promovarea capacitatilor lor de management al proiectelor

e conceperea unei proceduri de selectie nediscriminatorii i transparente si a unor
criterii obiective in ceea ce priveste selectarea operatiunilor, care sa evite
conflictele de interese, care garanteaza ca cel putin 51 % din voturile privind
deciziile de selectie sunt exprimate de parteneri care nu au statutul de autoritati
publice si permite selectia prin procedura scrisa;

e asigurarea, cu ocazia selectionarii operatiunilor, a coerentei cu strategia de
dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii, prin acordarea de
prioritate operatiunilor in functie de contributia adusa la atingerea obiectivelor
si tintelor strategiei;

e pregatirea si publicarea de cereri de propuneri sau a unei proceduri permanente
de depunere de proiecte, inclusiv definirea criteriilor de selectie;

e primirea si evaluarea cererilor de finantare;
primirea si verificarea conformitatii cererilor de plata depuse;

o selectarea operatiunilor, stabilirea cuantumului contributiei si, prezentarea
propunerilor catre organismul responsabil pentru verificarea finala a eligibilitatii
inainte de aprobare;

e monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub
responsabilitatea comunitatii i a operatiunilor sprijinite si efectuarea de
activitati specifice de evaluare in legatura cu strategia respectiva.

Activitatile si sarcinile prevazute mai sus vor fi realizate si indeplinite de catre angajatii
GAL ,,Progressio”. Acestia sunt angajati in baza unor contracte individuale de munca
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respectand Codului Muncii si legislatia cu incidentd in reglementarea conflictului de
interese.
Activitatile referitoare la aspecte specifice domeniilor: financiar, contabilitate, audit,
cenzor, juridic, resurse umane, etc. vor fi realizate prin contracte de servicii externalizate.
Consolidarea capacitatii actorilor locali se va realiza prin activitatea de animare al
GAL-lui.
Echipa de implementare a SDL va avea urmatoarea componenti:
Responsabil administrativ/ Manager: o persoand
Responsabilitati, sarcini, activitati si actiuni specifice postului de munca: coordoneazi
activitatea GAL atat sub aspect organizatoric cat si al respectarii procedurilor de lucru. Este
responsabil pentru gestionarea, monitorizarea, evaluarea, si controlul implementarii SDL,
pentru implementarea cu succes a activitatilor asumate. Trebuie sa asigure functionarea
biroului GAL prin asigurarea resurselor financiare, umane, echipamente de birou, etc.
respectiv asigurarea implementarii cu succes activitatilor legate de comunicare si
informare.
Responsabil cu gestiunea financiard: o persoand
Responsabilitati, sarcini, activitdti si actiuni specifice postului de munca: gestionarea
cheltuielilor de functionare a biroului si animarea teritoriului GAL, supravegherea si
controlul gestiunii financiare in acord cu legislatia economica in vigoare, tine evidenta
documentatiei necesare a activitatii biroului, intocmirea dosarelor cererii de plata in
vederea decontarii cheltuielilor de functionare si animare, evaluarea conformitatii a
dosarelor cererii de plata depuse de catre beneficiari.
Responsabil cu activitatile de monitorizare: o persoand
Responsabilitati, sarcini, activitdti si actiuni specifice postului de munca: contribuie la
implementarea cu succes a activitatilor desfasurate de GAL, implementarea strategiei, si a
proiectelor depuse si castigatoare la GAL, respectiv realizarile si rezultatele proiectelor.
Intocmirea dosarelor cererii de plata in vederea decontarii cheltuielilor de functionare si
animare, evaluarea conformitatii a dosarelor cererii de plata depuse de catre beneficiari.
Responsabil cu verificarea, evaluarea si selectia proiectelor: doud persoane
Responsabilitati, sarcini, activitdti si actiuni specifice postului de munca: sprijinirea
elaborarii proiectelor cu informatii despre apeluri de selectie, criterii de selectie, activitati
si beneficiari eligibili, documente necesare etc.; verificarea, evaluarea si selectarea
proiectelor, efectuarea zilnica a gestionarii proiectelor, monitorizarea si raportarea despre
realizarile si rezultatele proiectelor selectate de catre GAL.
Responsabil cu animarea teritoriului: o persoand
Responsabilitati, sarcini, activitati si actiuni specifice postului de munca: realizarea de
actiuni de organizare si desfasurare a activitatilor de animare si informare a teritoriului GAL
”Progressio” pentru sprijinirea potentialilor beneficiari in vederea depuneri proiectelor,
informeaza actorii locali din teritoriu cu privire la oportunitatile de finantare, pregatirea
materialelor de informare tiparite si web respectiv tinerea legaturi cu mass-media.
Servicii externalizate:
GAL-ul va incheia contracte de servicii pentru externalizarea activitatilor de contabilitate -
in scopul gestionarii evidentelor contabil-financiare, elaborarea balantelor lunare,
intocmirea declaratilor lunare (trimestriale) privind obligatiile de plata la bugetul de stat
si bugetul asigurarilor sociale, respectiv bilantul anual;
Cenzor - intocmirea raportului cenzorului trimestrial;
Audit - verificarea lunara a dosarelor aferente cererilor de plata cu privire la cheltuielile
eligibile si neeligibile, respectiv intocmirea raportului de audit aferent dosarelor cererilor
de plata.
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Organigrama echipei GAL

Mecanismele de gestionare, monitorizare, evaluare si control a SDL, respectiv mecanismul
de monitorizare pentru proiectele selectate de GAL:

La nivelul GAL dispozitivul de monitorizare, evaluare si control va avea sarcini
precum: luarea operativa a deciziilor asupra implementarii proiectului (sau depistarea
problemelor), efectuarea zilnica a gestionarii proiectului, executarea operativa si corecta
a procedurilor de gestionare a resurselor, facilitarea coordonarii intre activitatile
componentelor, monitorizarea si raportarea la timp despre realizarile si rezultatele
proiectului. Raportarea presupune informatii despre continutul proiectului si realizarile
acestuia, aceasta fiind oferita factorilor de decizie la cel mai inalt nivel.

Monitorizare

Sistemul de monitorizare asigura colectarea datelor statistice si a indicatorilor de
monitorizare referitor la implementarea proiectelor din momentul semnarii contractului de
finantare cu un Beneficiar si pana finalizarea perioadei de implementare a proiectului. Se
vor stabili un set de indicatori comuni pentru strategia de dezvoltare. Urmarind lantul de
cauzalitate al ,logicii de interventie”, ,ierarhia indicatorilor comuni” porneste de la
inputuri - resursele financiare si/sau administrative care vor genera rezultatele activitatilor
realizate pentru indeplinirea obiectivelor operationale sau a celor legate de masuri.
Rezultatele ulterioare reprezinta efectele imediate ale interventiilor, care ar trebui sa
contribuie la realizarea obiectivelor specifice.

Indicatorii trebuie sa fie specifici, masurabili, acceptabili/abordabili din punct de
vedere al costurilor, relevanti pentru program si disponibili in timp util (SMART). Ca
indicatori se vor folosi: indicatorii de input, indicatorii de realizare, indicatorii de rezultat,
indicatorii de impact, indicatorii de referinta.

Evaluare

Evaluarea presupune elaborarea unui dispozitiv clar de organizare a inregistrarii si
raportarii catre AM a unor sugestii si remarci privind rezultatele implementarii proiectelor
in cadrul strategiei de dezvoltare locala. Aceasta va fi o activitate bine structurata pe o
baza bine stabilita si presupune elaborarea unui set de indicatori (considerati relevanti in
reflectarea eficientei obtinute in urma implementarii proiectului) si a unei metodologii de
evaluare (inclusiv rapoarte de evaluare - intermediare si finale) a rezultatelor
implementarii.
Strategia de dezvoltare locala face obiectul unui proces de evaluare cu scopul de a
imbunatati calitatea implementarii sale prin analiza eficientei, adica a celei mai bune relatii
dintre resursele angajate si rezultatele atinse si a eficacitatii strategiei, insemnand masura
in care obiectivele au fost atinse.
GAL-ul va elabora un Plan de Evaluare in care va descrie modalitatea prin care va realiza
evaluarea SDL.



Control

Acest aspect presupune stabilirea unui sistem de verificare a respectarii planificarii
legate de implementarea strategiei de dezvoltare. Ca modalitate de reasezare se vor
efectua rapoarte de verificare pe teren. Programarea controalelor va trebui si aibi in
vedere anumite principii, cum ar fi: eficienta unor astfel de demersuri, pastrarea bunelor
relatii contractuale, verificarea doar a aspectelor de ordin tehnic legate de proiect.
Activitatile de control vor viza si asigurarea respectarii regulilor de procedura, precum
utilizarea de catre aplicanti ai documentelor tip, respectarea conventiilor si anexelor
tehnice si financiare, calitatea gestionarii dosarelor pana la momentul arhivirii acestora,
care vizeaza ritmul in care un dosar este depus, instrumentat, programat, avizat, platit si
arhivat.
Aceste activitati vor fi realizate de catre angajatii din cadrul compartimentului
administrativ. Rezultatele acestor controale vor fi analizate de structura GAL care trebuie
sa stabileasca masurile corective, luand in considerare rezultatele misiunilor de control.
Prin exercitarea activitatilor de control, GAL urmareste realizarea punerii la dispozitia
factorilor implicati, a tuturor informatiilor referitoare la gestionarea si implementarea
masurilor, informarea periodica a autoritatilor implicate in dezvoltarea rurala cu privire la
evolutia masurilor respectiv interventia in timp real asupra intregului lant de management
si de control al sprijinului.

Mecanismul de monitorizare pentru proiectele selectate de GAL

GAL-ul va fi responsabil de verificarea respectiv selectarea proiectelor depuse la GAL
in conformitate cu strategia proprie si, de asemenea, va asigura verificarea conformitatii
dosarelor cererii de plata a proiectelor contractate. Aceste proiecte vor fi monitorizate pe
tot parcursul perioadei de implementare a strategiei. GAL-ul pentru a putea realiza cu
succes monitorizarea proiectelor selectate, va elabora un plan de monitorizare prin care va
monitoriza semestrial rezultatele obtinute.

Cu monitorizarea proiectelor selectate, in cadrul GAL va fi responsabil
compartimentul tehnic. Compartimentul tehnic, va colecta lunar de la beneficiari, datele
aferente proiectelor selectate de catre GAL cu privire la bugetele proiectelor, starea
proiectelor, starea implementarii a proiectelor, probleme aparute in implementarea
proiectelor, sumele primite dupa decontarea cheltuielilor proiectelor, rezultatele
proiectelor ca bune practici. Dupa colectarea datelor vor intocmi un raport cu privire la
starea proiectelor selectate si implementate.
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