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1. REZUMAT

Prezentul raport de autoevaluare reflecta un demers analitic si comprehensiv asupra procesului
de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) derulata de Grupul de Actiune Locala
(GAL) PROGRESSIO in perioada 2016—2025. Elaborat in conformitate cu cerintele Ghidului
Operational privind Evaluarea Implementarii SDL (editia 2018), documentul sintetizeaza atat
rezultatele cantitative obtinute, cat si impactul calitativ al interventiilor sustinute prin LEADER
in teritoriul GAL.

GAL PROGRESSIO, activand intr-un teritoriu preponderent rural, cu caracteristici montane si
semnificative provocari socio-economice, a abordat dezvoltarea locala intr-o maniera integrata
si participativa. Strategia sa a vizat prioritati precum diversificarea economica, incluziunea
sociald, sprijinirea intreprinderilor si fermierilor, imbunatatirea infrastructurii locale si
conservarea identitatii locale. Tn acest context, autoevaluarea oferd o imagine de ansamblu
asupra progresului inregistrat in raport cu obiectivele asumate, resursele utilizate si schimbarile
generate In comunitate.

Analiza se bazeazd pe o triadd metodologica solida: datele de monitorizare extrase din
instrumentele interne de raportare (fise de masura, baze de date de plata si selectie),
completate cu feedback-ul calitativ colectat de la beneficiari, autoritati locale si alte parti
interesate. Prin combinarea acestor surse, evaluarea obtine o imagine nu doar descriptiva, ci si
interpretativa asupra eficacitatii strategiei.

Rezultatele obtinute in perioada analizata indica o performanta remarcabila in ceea ce priveste
gradul de contractare si absorbtie financiara, cu peste 95% din bugetul total angajat prin
contracte de finantare. Interventiile finantate au acoperit o gama larga de domenii, de la sprijin
pentru microintreprinderi si dezvoltarea turismului local, pana la modernizarea infrastructurii
sociale si formarea profesionala a tinerilor fermieri.

Printre realizarile remarcabile se numara:

« infiintarea si dezvoltarea a 27 intreprinderi rurale cu capital local.

e Implementarea unui proiect social care au contribuit la reducerea excluziunii si
imbunatatirea accesului la servicii publice.

e Participarea activa a actorilor locali in toate etapele ciclului de proiect —de la consultare
pana la implementare.

e Orata ridicata de interes asupra modernizarii infrastructurii locale.

Pe langa aceste rezultate, raportul analizeaza si provocarile intampinate de GAL PROGRESSIO,
cum ar fi: intarzierea proceselor administrative, dificultati in asigurarea cofinantarii de catre
beneficiari, gradul redus de pregatire al unor aplicanti, precum si nevoia de flexibilitate Tn
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adaptarea masurilor. Raspunsurile la aceste provocari au implicat, printre altele, realocarea
fondurilor intre masuri, modificara masurilor si intensificarea activitatilor de informare.

Evaluarea evidentiaza si dimensiunea transversald a valorii adaugate LEADER. Prin aplicarea
celor 7 principii fundamentale (abordare de jos in sus, parteneriat public-privat, inovare,
cooperare, teritorialitate, integrare si gestionare localda), GAL PROGRESSIO a reusit sa creeze un
cadru de guvernanta locala incluziv, responsabil si eficient. De asemenea, a favorizat si
consolidarea sentimentului de apartenenta la o viziune comuna de dezvoltare.

in concluzie, acest raport de autoevaluare confirma cd SDL a reprezentat un instrument
strategic valoros pentru dezvoltarea teritoriului GAL PROGRESSIO. Lectiile invatate, rezultatele
obtinute si dinamica parteneriatului local vor constitui un fundament solid pentru elaborarea si
implementarea noii strategii, intr-un context in care coeziunea social3, rezilienta si tranzitia
verde devin prioritati ale politicii europene.

2. INTRODUCERE - Scopul raportului de evaluare

Raportul final de autoevaluare al GAL PROGRESSIO are ca obiectiv principal furnizarea unei
analize detaliate si obiective asupra modului in care a fost implementata Strategia de
Dezvoltare Locala in perioada 2016-2025. Acest exercitiu de evaluare are atat o componenta
de reflectie strategica asupra performantei interventiilor desfasurate, cat si una prospectiva, in
sensul fundamentarii viitoarelor directii de actiune si a procesului de implementare strategica
pentru nou perioada.

n conformitate cu prevederile Ghidului Operational privind Evaluarea Implementrii SDL (editia
2018), evaluarea vizeaza analizarea eficacitatii, eficientei si impactului masurilor implementate,
precum si relevanta acestora fata de nevoile identificate in teritoriu. Raportul reflectda o
abordare integratd, care coreleaza rezultatele cuantificabile (indicatori de realizare si de
rezultat) cu perspectivele calitative furnizate de actorii implicati in procesul de dezvoltare
locala.

De asemenea, evaluarea are un rol esential in promovarea transparentei si responsabilitatii la
nivel local. Prin documentarea si analiza deciziilor, actiunilor si rezultatelor obtinute, raportul
contribuie la intarirea mecanismelor de guvernanta participativa si la consolidarea increderii
dintre GAL si comunitatea locala. Acest aspect este deosebit de relevant in contextul aplicarii
abordarii LEADER, care presupune implicarea activa a tuturor actorilor locali in planificarea si
implementarea dezvoltarii teritoriale.

Raportul se adreseaza unui public divers: Autoritatea de Management, institutiile cu rol de
control, partenerii GAL, beneficiarii proiectelor, precum si cetatenii interesati de parcursul
strategic al teritoriului.
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Acest raport dezvolta si expliciteaza in mod detaliat cadrul logic, operational si participativ in
care se incadreaza autoevaluarea, precum si rolul sau strategic in contextul mai larg al
dezvoltarii teritoriale durabile.

Tn mod concret, evaluarea urméreste:

o Sa verifice gradul de atingere a obiectivelor si tintelor stabilite in cadrul SDL;

e S3 analizeze eficienta in utilizarea resurselor alocate, in special a fondurilor europene
disponibile prin Programul LEADER;

e Sa evalueze calitatea implementarii masurilor din SDL si gradul de implicare al actorilor
locali;

e Sa identifice barierele, constrangerile si factorii de succes intdmpinati in procesul de
implementare;

e Sa formuleze concluzii si recomandari aplicabile pentru viitoarele strategii si interventii.

Procesul de autoevaluare a fost derulat de echipa tehnica a GAL PROGRESSIO, cu sprijinul
partenerilor din teritoriu. Metodologia a combinat instrumente cantitative (analiza indicatorilor
de monitorizare, a executiei financiare si a gradului de contractare) cu metode calitative
(interviuri semistructurate si sesiuni de feedback). Aceasta combinatie a permis triangularea
informatiilor si validarea concluziilor formulate.

Tn egala masura, acest demers a urmarit s3 consolideze capacitatea organizationald a GAL-ului,
sa faciliteze Tnvatarea institutionala si sa contribuie la profesionalizarea abordarii LEADER in
teritoriu. Documentarea experientelor concrete, a modelelor de bune practici si a solutiilor
aplicate in fata provocarilor intdmpinate poate servi ca referinta pentru alte GAL-uri, precum si
pentru decidentii implicati in configurarea viitoarelor politici de dezvoltare rurala.

Prin urmare, raportul de fata nu reprezinta doar o obligatie procedural3, ci si un exercitiu de
reflectie strategica, bazat pe dovezi si orientat spre viitor. Valoarea sa consta nu doar in
evaluarea a ceea ce s-a realizat, ci si in intelegerea proceselor, invatarea din greseli si
identificarea acelor factori care contribuie la o interventie de succes in mediul rural.

3. INFORMATII GENERALE PRIVIND SDL
3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Grupul de Actiune Locala (GAL) PROGRESSIO este un parteneriat local infiintat in anul
2013, ca urmare a initiativei unor autoritati publice, organizatii neguvernamentale,
reprezentanti ai mediului de afaceri si alti actori locali din judetul Covasna, care a implementat
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doua strategii de dezvoltare locala in cadrul programului LEADER: una in perioada 2013—-2015
si cealalta in perioada 2014-2020.

n prima perioadd de programare (2013-2015), teritoriul GAL PROGRESSIO a cuprins 12 unitati
administrativ-teritoriale: Barcani, Brates, Chichis, Comandau, Dalnic, llieni, Moacsa, Borosneu
Mare, Reci, Sita Buzaului, Ozun si Zagon. Suprafata acoperita in aceasta etapa a fost de 316,2
km?, cu o populatie totald de 32.621 de locuitori.

in cea de-a doua perioada de programare (2014-2020), teritoriul GAL s-a extins, incluzand 15
localitati: Barcani, Borosneu Mare, Brates, Chichis, Comandau, Dalnic, Dobarlau, llieni, Moacsa,
Ozun, Reci, Sita Buzaului, Valea Mare, Zagon, precum si Orasul Covasna. Comparativ cu
perioada anterioard, aceasta extindere a presupus adaugarea in parteneriat a comunelor
Dobarlau, Valea Mare si a Orasului Covasna, rezultand astfel un teritoriu mai mare, atat din
punct de vedere al suprafetei, cat si al numarului de locuitori.

Tn aceastd perioad, parteneriatul GAL PROGRESSIO a fost format din 45 de reprezentanti ai
sectoarelor public, privat si ai societatii civile, care au lucrat impreuna pentru dezvoltarea
teritoriului prin proiecte si initiative locale. Teritoriul GAL PROGRESSIO a acoperit o suprafata
de 1.147,6 km?, cu o populatie totala de 47.872 de locuitori.

Scopul principal al GAL-ului, in acord cu principiile LEADER, a fost acela de a sustine dezvoltarea
locala plasata sub responsabilitatea comunitatii. De la infiintare, GAL PROGRESSIO a desfasurat
0 gama larga de activitati in sprijinul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL), printre
care:

¢ Realizarea de analize teritoriale si de nevoi pentru elaborarea SDL;

e Organizarea de campanii de informare si animare in toate unitatile administrativ-
teritoriale din aria GAL;

e Lansarea apelurilor de selectie pentru proiecte si oferirea de sprijin administrativ
beneficiarilor;

e Participarea la evenimente tematice si schimburi de experienta nationale si
internationale;

e Monitorizarea implementarii proiectelor si raportarea periodica cdtre autoritatile
competente.

intre 2016 si 2025, GAL PROGRESSIO a publicat peste 20 de apeluri de selectie, prin care a
mobilizat un volum semnificativ de proiecte eligibile. Mecanismele de selectie au fost
transparente si competitive, cu o medie de 2,3 proiecte depuse pentru fiecare apel. Echipa
tehnica a GAL-ului a oferit asistenta constanta aplicantilor, contribuind astfel la imbunatatirea
calitatii proiectelor si la cresterea capacitatii administrative a potentialilor beneficiari.
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Componenta parteneriatului GAL a ramas echilibrata si functionala pe intreaga durata a
perioadei de programare, fiind caracterizata printr-un nivel ridicat de implicare al actorilor
privati si neguvernamentali. In toate etapele ciclului de programare — planificare,
implementare, monitorizare — au fost respectate principiile participarii si deciziei colective.
Reuniunile parteneriatului, consultarile publice si sesiunile de evaluare interna au constituit
instrumente cheie in implementarea strategiei de dezvoltare locala.

3.2 Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL PROGRESSIO a fost elaborata, in urma unei analize
detaliate a caracteristicilor teritoriale, care a inclus identificarea punctelor forte si slabe, a
oportunitatilor si amenintarilor specifice regiunii. Procesul de construire a strategiei a fost unul
participativ, implicand un numar semnificativ de actori locali — autoritati publice, fermieri,
antreprenori, ONG-uri, tineri, femei si grupuri vulnerabile. Acest demers a permis definirea unei
viziuni comune asupra dezvoltarii durabile si integrate a teritoriului GAL.

SDL a fost conceputa ca un instrument strategic integrat, menit sa raspunda nevoilor reale ale
comunitatii locale. Obiectivul general al strategiei a fost imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor,
prin consolidarea economiei locale, reducerea disparitatilor sociale si modernizarea
infrastructurii rurale. Tn acest sens, strategia a pus un accent deosebit pe diversificarea
economiei rurale, promovarea incluziunii sociale si valorificarea potentialului uman si natural
existent in teritoriu.

Strategia a reflectat angajamentul GAL PROGRESSIO de a promova un model de dezvoltare
echilibrat, sustenabil si adaptat realitdtilor locale identificate inh acea perioadd. Tn urma
consultarilor cu actorii locali si analiza diagnostic (inclusiv analiza SWOT), strategia a fost
structurata Tn jurul a trei obiective specifice:

1. Sustinerea dezvoltarii economice durabile, prin incurajarea microintreprinderilor,
promovarea turismului rural si valorificarea resurselor locale;

2. Cresterea coeziunii sociale, prin investitii Tn infrastructura sociala si sprijinirea grupurilor
vulnerabile;

3. Tmbunétitirea capitalului uman si stimularea initiativei antreprenoriale, in special in
randul tinerilor, prin formare profesionala si sprijin specific.

in conformitate cu obiectivele Regulamentului (UE) nr. 1305/2013, SDL contribuie la
urmatoarele directii strategice:

i) Cresterea competitivitatii agriculturii (P1, P2, P3);

ii) Gestionarea durabila a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice (P1, P4,
P5);
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iii) Dezvoltarea teritoriala echilibrata, inclusiv crearea si mentinerea locurilor de munca (P1,
P6).

Obiectivele locale transversale ale SDL includ: promovarea valorilor locale, dezvoltarea
spiritului de cooperare si crearea de resurse cu valoare adaugata locala.

SDL se axeaza pe trei prioritati tematice majore, cu urmatoarea alocare financiara:
P6 — Incluziune sociala, reducerea saraciei si dezvoltare economica rurald — 1.205.504 euro;
P1 - Transfer de cunostinte si inovare in agricultura si zone rurale — 266.787,6 euro;
P2 — Viabilitatea fermelor, competitivitate agricola si tehnologii inovatoare — 145.835 euro.

Masurile prevazute in SDL reflecta caracterul integrat si adaptat al interventiilor, fiind
structurate astfel:

1A — Sprijinirea formarii de cunostinte si promovarea cooperarii prin masurile M1, M9,
M10. Asteptarea strategica este consolidarea culturii cooperarii si generarea de bune
practici prin retele sectoriale;

2A — Cresterea performantei fermelor agricole si orientarea interventiilor catre zone slab
finantate in cadrul schemelor nationale; - M2

6A — Diversificarea economica si crearea de locuri de munca prin masura M3, incurajand
initiativa locala si implicarea sociala;

6B — Raspuns integrat la nevoile comunitatii prin masurile M4, M5, M6, M7, M8, vizand
dezvoltarea serviciilor publice, activitati culturale si sportive, precum si integrarea sociala.
Aceste masuri au un caracter public pronuntat si urmaresc implicarea activa a populatiei in
viata comunitatii.

Schimbadrile asteptate in urma implementarii SDL includ: cresterea gradului de constientizare
asupra valorii cooperarii, generarea de initiative antreprenoriale locale, dezvoltarea serviciilor
rurale si implicarea cetatenilor Tn gestionarea vietii publice. Strategia se doreste a fi un
instrument de mobilizare a resurselor locale, orientat catre rezultate concrete si durabile in
teritoriu.

Pentru atingerea acestor obiective, strategia a inclus zece masuri principale, fiecare cu o alocare
financiara corespunzatoare, dupa cum urmeaza:

e Masura M1/1A — FEADR - Transfer de cunostinte: 48.420,3 euro;

e Masura M2/2A — FEADR - Sustinerea investitiilor in domeniul agriculturii: 194.830,62
euro;
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e Masura M3/6A — FEADR - Sustinerea Intreprinderilor: 344.000 euro;

e Masura M4/6B — FEADR - Dezvoltarea comunitatilor: 900.000 euro;

e Masura M5/6B — FEADR -Sprijin pentru finantarea activitatilor sportive: 118.504 euro;

e Masura M6/6B — FEADR -Sprijin pentru finantarea activitatilor culturale: 147.000 euro;

e Masura M7/6B — FEADR -Masuri sociale- Centre de asistenta sociala: 49.000 euro;

e Masura M8/6B — FEADR - Incluziunea comunitatii rome: 52.011,98;

e Masura M9/1A — FEADR -Sprijinirea formelor de cooperare in silvicultura: 197.000,00
euro;

e Masura M10/1A — FEADR - Sprijinirea cooperarii in agriculturad: 111.000 euro;

Initial bugetul total alocat SDL-ului a fost de 2.702.208,61 euro, din care 2.161.766,89 euro
a fost alocat pentru cele 10 masuri din SDL, respectiv 540.441,72 euro a fost alocat pentru

cheltuieli de functionare si animare.

n functie de nevoile emergente identificate pe parcursul implementérii, strategia a fost

revizuita si ajustata prin realocari financiare intre masuri, pentru a asigura o absorbtie optima

a fondurilor. Astfel, in perioada 2016 — 2025, asociatia a realizat 7 modificari ale strategiei.

n cadrul primei modificri a SDL, au fost modificate urmé&toarele:

Modificari in Capitolul IX - Organizarea viitorului GAL si Anexa 8 SDL: eliminarea
externalizarii unor servicii, angajarea cenzorului si redistribuirea atributiilor privind
verificarea, evaluarea si selectia proiectelor, precum si sprijin in elaborarea acestora.
Schimbare in parteneriatul GAL: Consiliul Judetean Covasna este inlocuit cu comuna
Borosneu Mare in Comitetul de Selectie.
Modificari in fisa masurii M2/2A,6A — "Sustinerea investitiilor in agricultura":
o Cresterea ratei de sprijin pentru proiecte care creeaza cel putin un loc de
munca pana la 60.000 euro.
o Introducerea unor noi criterii de selectie si cresterea alocarii totale la
194.830,62 euro.
Dimensiunea minima economica a exploatatiilor agricole crescuta la 4000 SO.
Cresteri ale sprijinului public nerambursabil:
o Pana la 49.000 euro pentru Masura M7/6B — "Centre de asistenta sociala".
o Pana la 52.011,98 euro pentru Masura M8/6B — "Incluziunea comunitatii
rome".
Eligibilitate suplimentara: solicitantul trebuie sa fie inregistrat in teritoriul GAL
pentru Mdsura M9/1A — "Sprijinirea cooperarii in silvicultura".
Scaderea sprijinului maxim: de la 200.000 euro la 197.000 euro pentru Masura
M9/1A.
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n cadrul celei de-a doua modificiri a SDL, au fost realizate ajustari privind organigrama
echipei de implementare, a fost eliminata fisa masurii M9/1A ,Sprijinirea formelor de
cooperare in silviculturd” si a fost introdusa o noua masura — M9/5C ,,Sprijinirea activitatilor
silvice”. De asemenea, au fost realizate realocari financiare intre masuri, astfel: de la masura
M9/1A (care a fost eliminata, fiind introdusa in schimb masura M9/5C), suma de 30.000 euro a
fost realocata catre masura M7/6B, suma de 129.750 euro catre M2/2A, iar suma de 7.250 euro
catre M3/6A.

Astfel, sumele finale aferente acestor masuri sunt urmatoarele:

e M9/5C-30.000 euro,
e M7/6B—79.000 euro,
e M2/2A -324.580,62 euro.

De asemenea, de la:

e madasura M1/1A — suma de 195,33 euro,
e MA4/6B-8.397,07 euro,

e M5/6B - 68.394 euro,

e M6/6B—74.959 euro,

a rezultat un total de 159.195,40 euro realocat catre masura M3/6A.

n acest sens, au fost operate modificari si in cadrul Capitolului IV — Obiective, prioritati
si domenii de interventie, prin corelarea sumelor pe prioritati conform realocarilor efectuate,
tinand cont de eliminarea fisei masurii M9/1A si introducerea noii masuri M9/5C.

Totodata, s-au realizat urmatoarele modificari:

e ajustarea valorii indicatorului ,cheltuiala publica totala” pentru masura M1/1A
la 14.787,6 euro, corespunzand componentei A din cadrul planului de finantare
aprobat,

e eliminarea indicatorilor aferenti masurii M9/1A prin transferul celor 2 locuri de
munca cdtre masura M3/6A si a numarului de operatiuni sprijinite catre M9/5C,

e introducerea indicatorului specific pentru M6/5C, respectiv , totalul investitiilor”
in valoare de 20.000 euro,

e modificarea valorii aferente domeniului de interventie 1A — ,cheltuieli publice
totale” la nivelul intregii strategii, la suma de 114.787,6 euro.

in plus, a fost majoratd valoarea maxima pe proiect la 79.000 euro in cazul masurii
M7/6B, respectiv valoarea sprijinului nerambursabil la 80.000 euro/proiect in cazul masurii
M3/6A. De asemenea, a fost majorat indicatorul ,locuri de munca create” la 6, ca urmare a
eliminarii masurii M9/1A.
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in a treia modificare a SDL, a fost revizuitd fisa masurii M8/6B in ceea ce priveste
incadrarea acesteia in prioritatea P1, eliminarea incadrarii masurii in categoria ,investitii” etc.
Totodatd, a fost modificata fisa masurii M4/6B prin transferul a 3 locuri de munca create de la
M4 la M3 si prin introducerea unei conditii de eligibilitate privind obligativitatea solicitantului
de a crea, pentru fiecare 40.000 de euro fond nerambursabil atras, un loc de munca in cadrul
masurii M3. Tn urma acestor modificiri, au fost revizuite si Capitolul IV — Obiective, prioritati si
domenii de interventie, respectiv Anexa 4 — Planul de finantare.

n cadrul celei de-a patra modificiri a SDL au fost realocate sume din mai multe masuri
(M1/1A, M2/2A, M4/6B, M5/6B, M7/6B, M8/1A, M9/5C, M10/1A) in valoare totalda de
149.431,105 euro catre masura M3/6A — Sustinerea intreprinderilor. Ca urmare, sumele ramase
pentru masurile respective au fost actualizate. Astfel, valorile finale aferente acestor masuri
sunt urmatoarele:

e M1/1A-46.502,36 euro,

e M2/2A -323.508,05 euro,
e M3/6A-652.626,465 euro,
e MA4/6B—-868.157,40 euro,
e M5/6B—43.439,86 euro,

e M7/6B—-78.967,00 euro,

e MS8/1A -23.705,00 euro,

e M9/5C—14.893,00 euro,

e M10/1A-37.926,415 euro.

Totodata, au fost actualizate si sumele pe prioritati in Capitolul IV, astfel:

P6—-1.715.232,05 euro,
P1-108.133,775 euro,
P2 —323.508,05 euro,
P5-14.893,00 euro.

n cadrul de a cincelea modificare a SDL, a fost realocatd suma de 72.670,935 euro de la
masura M3/6A (Sustinerea intreprinderilor) catre masura M2/2A,6A (Sustinerea investitiilor in
domeniul agriculturii). Ca urmare, sumele ramase sunt: M3/6A — 579.955,53 euro si M2/2A,6A
— 396.178,985 euro. Au fost operate modificari in Capitolul IV privind corelarea sumelor pe
prioritati (P6 — 1.642.561,13 euro; P2 — 396.178,985 euro) si s-a actualizat valoarea maxima a
sprijinului nerambursabil pentru M2/2A,6A. De asemenea, indicatorul ,,1 loc de munca” a fost
transferat de la M3/6A la M2/2A,6A, rezultand 4 locuri de munca aferente acestei masuri si 8
in total pentru interventia 6A. Modificarea a fost reflectata in fisele masurilor M2 si M3,
sectiunea Indicatori de monitorizare.

n cadrul de a saselea modificare a SDL, a fost actualizatd Anexa 4 — Planul de finantare,
ca urmare a bonusarii, prin:
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e majorarea alocarii financiare pentru masura M3/6A de la 579.955,53 euro la
696.713,13 euro (crestere cu 116.757,6 euro);

e actualizarea prioritatii P6 la suma de 1.759.318,73 euro;

e majorarea fondurilor pentru cheltuieli de functionare si animare cu 29.189,4
euro (total: 569.631,12 euro).

in total, prin alocarea sumei de 145.947,00 euro provenitd din bonusare, bugetul total
alocat Asociatiei GAL Progressio creste de la 2.702.208,61 euro la 2.848.155,61 euro.

in cadrul de a saptelea modificare a SDL, au fost realizate realocari financiare si
actualizari ale planului de finantare in urma distribuirii fondurilor din perioada de tranzitie,
astfel:

1. Realocari si modificari ale alocarilor financiare:

Suma totala de 2.997,30 euro a fost realocata catre mdsura M3/6A — Sustinerea
intreprinderilor din urmatoarele masuri: M2/2A,6A-605,935 euro, M5/6B-96,54 euro, M8/1A-
2.070,52 euro, M9/5C-48,47 euro si M10/1A-175,835 euro.

Suma de 488.504,12 euro (FEADR) a fost distribuita astfel:

e M3/6A—-212.305,11 euro
e M4/6A - 150.000 euro
e sM 19.4-126.199,01 euro (cheltuieli de functionare si animare)

A fost completata planul de finantare cu EURI: Suma de 142.490,92 euro (EURI) a fost
alocata integral masurii M3/6A.

2. Alocari financiare actualizate:
e M3/6A:912.015,54 euro (FEADR) si 142.490,92 euro (EURI)
e M2/2A,6A—395.573,05 euro
e M4/6A-1.018.157,74 euro
e M5/6B—43.343,32 euro
e MS8/1A-1.634,48 euro
e M9/5C—-14.844,53 euro
e M10/1A-37.750,58 euro

3. Modificari in fisa masurii M3/6A:
e Mentinerea conditiilor de eligibilitate pentru FEADR si introducerea unora noi
pentru EURI (ex: lipsa insolventei, vechime minima 2 ani, activitate pe teritoriul
GAL etc.).
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e Eliminarea unui criteriu de selectie (deservirea a doua UAT-uri).

e Introducerea de noi criterii pentru EURI (ex: utilizarea energiei regenerabile,
locuri de munca create etc.).

e Adaugarea indicatorului ,cheltuiala publica totald EURI — 142.490,92 euro”.

4. Modificarea Capitolului XI:

e Inlocuirea partenerului public comuna Borosneu Mare cu comuna Reci in tabelul
de selectie a proiectelor.

Rezultatele distributiei fondurilor pentru tranzitie:
e Valoarea totala a SDL: 3.479.150,65 euro (FEADR + EURI)
e Alocarea totala din FEADR: creste de la 2.848.155,61 la 3.336.659,73 euro
e Alocarea EURI: 142.490,92 euro, in cadrul sM 19.2
e Alocarea pentru sM 19.2 (FEADR): creste de 1a 2.278.524,49 |a 2.640.829,60 euro
e Cheltuieli de functionare si animare (sM 19.4): creste de la 569.631,12 la
695.830,13 euro.

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL PROGRESSIO a evoluat semnificativ in perioada
2016-2025, fiind adaptata constant la nevoile reale ale comunitatii. Prin cele sapte modificari
succesive, strategia a suferit ajustari structurale si financiare importante, incluzand realocari de
fonduri intre masuri, actualizarea fiselor tehnice si introducerea unor noi criterii de eligibilitate
si selectie. Bugetul total a crescut de la 2,7 milioane euro la peste 3,47 milioane euro, prin
atragerea de fonduri suplimentare FEADR si EURI, asigurand astfel o absorbtie eficienta a
fondurilor si o mai buna orientare catre prioritatile locale.

Dupa cum se observa, SDL a fost reevaluata si actualizata constant in functie de nevoile
emergente ale teritoriului. Au fost majorate alocarile financiare pentru masurile cu interes
crescut din partea beneficiarilor, cum ar fi M3/6A (Sustinerea intreprinderilor) si M4/6B
(Dezvoltarea comunitatilor), in timp ce fondurile neutilizate de la masuri mai putin solicitate au
fost redirectionate catre masuri complementare, pentru a maximiza impactul.

De asemenea, strategia a fost ajustatda pentru a integra recomandarile Autoritatii de
Management si ale Oficiului Judetean pentru Finantarea Investitiilor Rurale (OJFIR), asigurand
o implementare coerenta si eficientd. Modificarile au consolidat capacitatea GAL PROGRESSIO
de a raspunde rapid si flexibil la cerintele comunitatii locale, fara a altera obiectivele strategice
initiale.

in concluzie, SDL a reprezentat un instrument dinamic, adaptat si relevant pentru contextul
local, contribuind la mobilizarea resurselor, stimularea implicarii comunitatii si generarea unui
impact durabil asupra dezvoltarii economice si sociale a teritoriului.
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4. CADRUL DE EVALUARE S| METODOLOGIA

Procesul de evaluare a fost structurat pe baza unui cadru logic si operational care respecta
cerintele prevazute in Ghidul Operational privind Evaluarea SDL. Evaluarea s-a realizat prin
corelarea obiectivelor stabilite in strategie cu un set bine definit de intrebari de evaluare, criterii
de analiza, indicatori relevanti si metode de colectare a datelor. Acest demers a avut in vedere
nu doar gradul de realizare a activitatilor planificate, ci si calitatea rezultatelor, relevanta
interventiilor si impactul generat asupra comunitatii.

Tn primul rand, pentru fiecare obiectiv specific din SDL, a fost definita cate o tema de evaluare
distincta, care a permis formularea unor intrebari specifice de tip calitativ si cantitativ. De
asemenea, a fost integrata o tema transversala obligatorie, privind valoarea adaugata adusa de
abordarea LEADER in teritoriu, conform cerintelor ghidului de evaluare.

Obiectivele generale din SDL sunt urmatoarele:

e Favorizarea competivitatii agriculturii

e Asigurarea gestionadrii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor
climatice;

e Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca;

Totodata, obiectivele locale sunt:

e Promovarea valorilor locale;
e Dezvoltarea spiritului de cooperare;
e Crearea de noi resurse, de valoare adaugata local3;

Temele de evaluare:

o Cresterea competitivitatii in sectorul agricol prin implementarea de masuri specifice;
e Evaluarea eficientei actiunilor privind gestionarea durabild a resurselor naturale;
e Evaluarea diversificarii economiei rurale prin stimularea activitatilor non-agricole;

e Evaluarea masurilor de promovare a traditiilor si obiceiurilor specifice comunitatii
locale;

e Impactul colaborarii intre actorii locali asupra dezvoltarii comune;
e Cresterea valorii adaugate locale prin crearea de noi resurse si oportunitati economice;
e Promovarea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile;

e Cum acontribuit strategia la generarea de idei si initiative noi privind dezvoltarea local3;
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e Evaluarea contributiei PNDR la aria de interventie 6B Promovarea dezvoltarii locale in
zonele rurale;

Pentru fiecare tema, matricea de evaluare a fost structurata in patru coloane:

o Criterii de evaluare — care reflecta principiile de eficienta, eficacitate, relevanta si
sustenabilitate;

o Intrebari de evaluare — care ghideaz3 directia de analizi;
¢ Indicatori — care ofera masuratori concrete asupra gradului de realizare a obiectivelor;
¢ Metodologia de colectare a datelor — care detaliaza instrumentele si sursele utilizate

Datele utilizate in cadrul procesului de evaluare au fost colectate din urmatoarele surse
principale:

e Rapoartele interne de monitorizare ale GAL,;
e Baza de date cu proiectele depuse, selectate si contractate;
o Situatiile financiare privind executia bugetara a fiecarei masuri;

e Interviuri semistructurate cu membri ai parteneriatului GAL, experti si parti interesate
relevante.

Metodele de analiza au inclus:

¢ Analiza comparativa a indicatorilor planificati si realizati;

o Analiza eficientei financiare pe masuri si pe domenii de interventie;

e Evaluarea calitativa a impactului prin perceptiile actorilor locali;

o Triangularea datelor cantitative si calitative pentru validarea concluziilor.

Aceasta abordare mixta (cantitativa si calitativd) a permis o intelegere in profunzime a
functionarii SDL si a modului in care aceasta a rdspuns nevoilor reale din teritoriu. In partea a
doua a capitolului vor fi prezentate tabelele structurale aferente fiecarei teme de evaluare,
conform formatului prevazut in ghid.

1. TEMA DE EVALUARE: Cresterea competitivitatii in sectorul agricol prin implementarea de
masuri specifice.

Metodologia de

Criterii de evaluare |[intrebiri de evaluare Indicatori
colectare a datelor

- Accesul - Cum au contribuit - Numarul de proiecte |- Analiza datelor de
agricultorilor la masurile din SDL la implementate si monitorizare-
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tehnologii moderne || cresterea numarul de fermieri care||Interviuri cu
si inovative; competitivitatii au beneficiat de acestea |[fermieri locali

- Cresterea fermierilor locali? (ex. X proiecte

accesului la pietele - L. ;
-Tn ce masurs implementate, X

interne si externe - S
tehnologiile moderne si fermieri beneficiari).
pentru produsele

agricole inovative au fost

- Cresterea
implementate pentru a productivitatii prin

spori competitivitatea in tehnologie

agricultura?
- Cresterea
competitivitatii
sectorului agricol

2. TEMA DE EVALUARE: Evaluarea eficientei actiunilor privind gestionarea durabila a
resurselor naturale

Metodologia de

Criterii de evaluare intrebari de evaluare Indicatori
colectare a datelor
- Gradul de -Tn ce méasura au fost - Numar de masuri||- Interviuri cu
implementare a implementate masuri implementate actori locali
masurilor pentru concrete pentru protejarea |- Procent de
; 2 . - Rapoarte de
protejarea resurselor| resurselor naturale in cadrul |5coperire a F’ _
? N monitorizare
naturale SDL: teritoriului cu
- Reducerea emisiilor . - .
- Care au fost masurile actiuni durabile
de gaze cu efect de Red
adoptate pentru reducerea - Reducerea

serd si promovarea

. . isii emisiilor de CO,
energiei verzi emisiilor de gaze cu efect de

sera si promovarea energiilor
regenerabile Tn sectorul local?

3. TEMA DE EVALUARE: Evaluarea diversificarii economiei rurale prin stimularea activitatilor
non-agricole

Metodologia de

Criterii de evaluare intrebiri de evaluare Indicatori
colectare a datelor
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- Diversificarea -Tn ce mésura au fost - Numar de - Date din proiecte
activitatilor sprijinite activitatile intreprinderi non-
economice in economice non-agricole |lagricole infiintate - Interviuri cu
zonele rurale in zonele rurale prin operatori economici
- Crearea de locuri || proiectele SDL? - Procent de activitati
o . - Rapoarte de
de munca in ) economice non- o
- Care a fost impactul . R monitorizare a IMM-
sectoare non- _ agricole in _
. proiectelor SDL asupra . urilor
agricole o _ . |lcomunitate
crearii de locuri de munca
in domenii economice noi, |- Numar de locuri de
de valoare adaugata locala?|{|munca create

4. TEMA DE EVALUARE: Evaluarea masurilor de promovare a traditiilor si obiceiurilor specifice
comunitatii locale

N ~ o . . . Metodologia de
Criterii de evaluare Intrebari de evaluare Indicatori
colectare a datelor

- Identificarea si - Tn ce mésuré au fost - Numarul proiectelor |- Discutii cu
promovarea promovate traditiile si  |[implementate pentru |beneficiarii
traditiilor si obiceiurile locale prin  |[promovarea valorilor |proiectelor
obiceiurilor locale; ||5rpjectele SDL? locale;

- Numarul de - Rapoarte de
proiecte care au - Ce masuri au fost - Numar de tineri monitorizare
promovat traditiile |[implementate pentru implicati in activitati
si obiceiurile locale;|conservarea si culturale;

promovarea
patrimoniului cultural
local si valorilor locale?
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5. TEMA DE EVALUARE: Impactul colaborarii intre actorii locali asupra dezvoltarii comune

intre diverse
grupuri din

proiectele din cadrul SDL au
contribuit la crearea unui

parteneriate sau

teritoriul GAL me

diu colaborativ si de

incredere intre diferiti actori
locali?

asociatii nou
infiintate si numarul
de membri activi
implicati (ex. X
parteneriate, Y

membri activi).

L N .. . . Metodologia de
Criterii de evaluarel/Intrebari de evaluare Indicatori
colectare a datelor
- Colaborarea|- In ce masur3 initiativele si - Numarul de - Documente GAL

- Rapoarte de
monitorizare

6. TEMA DE EVALUARE: Cresterea valorii adaugate locale prin crearea

oportunitati economice

de noi resurse si

Metodologia de

infrastructuri de
valoare adaugata, cu
un minim de X euro
investiti pe proiect.

- Promovarea inovatiei
si a tehnologiilor noi
pentru cresterea
valorii adaugate locale

- Utilizarea sustenabila
a resurselor naturale
locale

- Promovarea
turismului sustenabil
si a atractiilor locale

la crearea unor noi
resurse care adauga
valoare economiei
locale?

- Cum au fost
utilizate resursele
naturale locale intr-
un mod sustenabil
pentru a crea valoare
economica locala?

Cum a contribuit
dezvoltarea
turismului sustenabil

Criterii de evaluare  |intrebéri de evaluare|/Indicatori colectare a
datelor

- Valoarea investitiilor |- in ce masur3 - Suma totala a investitiilor |- Documente

in noi resurse sau proiectul a contribuit|[realizate pentru crearea de ||GAL

resurse de valoare adaugata
si numarul de proiecte
finalizate (ex. X euro
investiti, Y proiecte
implementate);

- Cresterea eficientei
utilizarii resurselor naturale;

- Cresterea numarului de
turisti;

- Ofertele turistice locale au
devenit mai atractive

- imbunatitirea
infrastructurii pentru turism;

- Rapoarte de
monitorizare

- Discutii cu
membri ai
parteneriatului

- Analiza datelor
statistice locale
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la crearea de valoare ||- Promovarea traditiilor
adaugata locala, in  ||locale Tn turism;

special in zonele
rurale?

7. TEMA DE EVALUARE: Promovarea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile

Metodologia de

Criterii de evaluare |intrebari de evaluare Indicatori
colectare a datelor
- Relevanta si -Tn ce mésurs - Numar de proiecte - Date din
eficacitatea interventiile SDL au sociale implementate; |rapoartele de
mdsurilor sociale; | \contribuit la integrarea implementare;

. . - Suma totald a
grupurilor vulnerabile?

investitiilor dedicate
pentru servicii sociale;

8. TEMA DE EVALUARE: Cum a contribuit strategia la generarea de idei si initiative noi privind
dezvoltarea locala?

Metodologia de

Criterii de evaluare intrebari de evaluare Indicatori colectare a
datelor
- Generarea de idei - Tn ce méasur3 strategia - Numar de proiecte |- Analize ale
inovative pentru LEADER a stimulat noi initiate in urma ||proiectelor
dezvoltarea locald generarea de idei si implementarii implementate
- Sprijinirea initiativelor |initiative noi pentru strategiei LEADER;
locale si a - Rapoarte GAL;

dezvoltarea locala in
antreprenoriatului - Cresterea

comunitatile rurale? - Rapoarte de

numarului de

- Crearea unui mediu o N T . rogres ale
. . || Cum a contribuit strategia|/initiative inovative prog
favorabil pentru inovatie L proiectelor
] " _ ||LEADER la sprijinirea locale;
si dezvoltare sustenabila LEADER

initiativelor locale si la 3 _
- Numar de IMM-uri

si initiative

dezvoltarea

antreprenoriatului in

zonele rurale? antreprenoriale
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- Cum a sprijinit strategia |[infiintate prin
LEADER dezvoltarea unor |LEADER

proiecte sustenabile si

. . - Numarul de
inovative care aduc valoare

. y v roiecte care au
addugata comunitatii? P o
primit sprijin

financiar pentru

implementare

9. TEMA DE EVALUARE: Evaluarea contributiei PNDR la aria de interventie 6B Promovarea
dezvoltarii locale in zonele rurale

Metodologia de

Criterii de evaluare intrebari de evaluare |Indicatori
colectare a datelor

- Serviciile sill-In ce m&surd - Procentajul populatiei |- Date din
infrastructurile locale|linterventiile SDLau |rurale vizate de rapoartele de

in zonele rurale au fost||contribuit la strategiile de dezvoltare |implementare
imbunatatite imbunititirea locala

- Accesul lallserviciilor si _ N

serviciile Si la - Procentajul populatiei

infrastructurilor - Numar de

infrastructurile locale|, = . 5 rurale care beneficiaza _ L
. OcCale: _ . |lproiecte/initiative
in zonele rurale a de servicii/infrastructuri

" . sustinute prin SDL
crescut -Ince masuraSDLa ||, b ! P

o oo Imbunatatite
- Strategiile  de||contribuit la cresterea .
dezvoltare localda au|jccesului populatiei la|| - Locuri de muncs
determinat crearea de PETIY N
— d servicii si create in cadrul
oportunitati el . .
P t _ infrastructuri? proiectelor sprijinite

ocupare a fortei de
munca -In ce masura (LEADER)

interventiile SDL au
creat locuri de
munca?

Interpretarea acestor rezultate va fi inclusa in urmatorul capitol (5), unde se va analiza
eficacitatea financiara si tematica a SDL pe baza acestor teme si indicatori.
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5. ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII SDL

5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Plati efectuate
Buget alocat
Buget alocat raportat la L.
.. . la momentul L Eficacitate
Masuri SDL initial .. bugetul initial | L
evaluarii financiara
Euro alocat
Euro
Euro
Masura M1/1A — FEADR - | 48.420,3 46.502,36 46.502,36 Ridicata
Transfer de cunostinte
Masura M2/2A — FEADR - | 194.830,62 395.573,05 395.573,05 Ridicata
Sustinerea investitiilor in
domeniul agriculturii
Masura M3/6A — FEADR - | 344.000,00 912.015,54 906.252,62 Ridicata
Sustinerea Intreprinderilor
Masura M3/6A - EURI - | 142.490,92 142.490,92 137.590,65 Ridicata
Sustinerea Intreprinderilor
Masura M4/6B — FEADR - 900.000,00 1.018.157,74 | 1.009.590,72 Ridicata
Dezvoltarea comunitatilor
Masura M5/6B — FEADR - 118.504,00 43.343,32 43.224,96 Ridicata
Sprijin pentru finantarea
activitatilor sportive
Masura M6/6B — FEADR - | 147.00,00 72.041,00 60.003,64 Ridicata
Sprijin  pentru  finantarea
activitatilor culturale
Masura M7/6B — FEADR - | 49.000,00 78.967,00 78.966,77 Ridicata
Masuri sociale- Centre de
asistenta sociala
Masura M8/6B — FEADR - | 52.011,98 21.634,48 21.634,48 Ridicata
Incluziunea comunitatii rome
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Masura M9/1A — FEADR - | 197.000,00 14.844,53 14.844,53 Ridicata

Sprijinirea formelor  de
cooperare in silvicultura

Masura M10/1A - FEADR - | 111.000,00 37.750,58 37.750,58 Ridicata
Sprijinirea  cooperarii  in
agricultura

Analiza eficacitatii financiare a Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) implementate de GAL
PROGRESSIO in perioada 2016—2025 s-a realizat printr-o abordare multidimensionald, care a
inclus examinarea alocarilor financiare initiale si actualizate, analiza valorii contractate, gradul
de plata efectiva realizat si corelarea acestora cu cererea manifestata pentru fiecare masura.
Scopul acestei analize a fost de a evalua capacitatea GAL de a gestiona eficient fondurile alocate,
de a raspunde nevoilor comunitatii si de a asigura o absorbtie optima a resurselor disponibile.

Tn etapa initiald a programaérii, SDL-ul a fost structurat in jurul a zece méasuri principale, fiecare
vizand un domeniu strategic (antreprenoriat, incluziune sociald, infrastructura, agricultura,
cultura, sport, formare). Pentru fiecare dintre acestea a fost prevazut un buget orientativ,
stabilit in functie de nevoile identificate la nivel local si de prioritatile exprimate de catre actorii
comunitari in cadrul procesului participativ de elaborare a strategiei.

Pe parcursul implementarii, dinamica apelurilor de selectie, precum si interesul manifestat de
potentialii beneficiari, au determinat necesitatea realocarii unor fonduri intre masuri. Astfel, s-
a constatat un interes crescut pentru investitii in activitati non-agricole (M3/6A) si in
infrastructura sociala (M4/6B), in timp ce unele masuri, precum modernizarea caminelor
culturale (M7/6B), au inregistrat o ratd mai scdazuta de absorbtie, necesitand revizuirea
alocarilor.

GAL PROGRESSIO a dat dovada de flexibilitate si capacitate de adaptare, solicitand si obtinand
aprobarea pentru modificarea SDL-ului in mai multe randuri, in conformitate cu reglementarile
PNDR si in urma consultdrii parteneriatului. Tn urma acestor ajustari, s-a reusit o alocare mai
eficienta a fondurilor, maximizand impactul si gradul de executie financiara.

La nivel global, SDL-ul a inregistrat o rata medie de absorbtie financiara de peste 95%, ceea ce
reflectd o performanta ridicata. Toate zece masuri FEADR plus masura EURI au fost incadrate la
nivelul de eficienta financiara ,ridicata”, conform criteriilor din Ghidul Operational (plati > 50%
din alocare, contractare apropiata de 100%).

Aceasta capacitate de adaptare, combinata cu o gestionare atenta a fondurilor si o comunicare
constanta cu beneficiarii, a contribuit la consolidarea increderii comunitatii in GAL si la cresterea
vizibilitatii strategiei in teritoriu. in concluzie, din perspectiva financiard, SDL PROGRESSIO poate
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fi considerata o interventie eficienta, coerenta si cu un nivel ridicat de relevanta pentru nevoile
locale identificate in perioada de programare 2016—-2025.

Aceasta abordare a permis valorificarea resurselor disponibile intr-un mod echilibrat si
sustenabil, generand efecte pozitive pe termen lung. Totodata, rezultatele obtinute confirma
capacitatea GAL PROGRESSIO de a raspunde provocarilor si de a crea un impact real asupra
dezvoltarii rurale.

5.2. Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Analiza eficacitatii SDL la nivel tematic permite intelegerea aprofundata a modului in care
strategiile si masurile implementate au contribuit la atingerea obiectivelor stabilite in cadrul
documentului strategic. Evaluarea s-a realizat tinand cont de gradul de realizare a indicatorilor
de rezultat si de realizare, de impactul perceput in comunitate si de potentialul de
sustenabilitate al interventiilor.

La momentul elaborarii strategiei de dezvoltare locald, aceasta a fost structurata pe
urmatoarele domenii de interventie:

- 1A, Incurajareainovirii, a cooperdrii si a credrii unei baze de cunostinte in zonele rurale”
—in cadrul SDL a fost prevazuta promovarea creadrii unei baze de cunostinte orientate
spre inovare, prin implementarea masurilor M1, M9 si M10, precum si incurajarea
cooperarii intre actorii locali. Schimbarea asteptata consta in cresterea gradului de
constientizare a importantei cooperarii si a utilizarii in comun a resurselor disponibile.
De asemenea, este vizata generarea de exemple de buna practica, cu rol in facilitarea
constituirii de retele sectoriale. Indicatorul de monitorizare fiind: cheltuieli publice
totale 265.000 euro.

- 2A,imbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si
facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii
participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor
agricole” —in cadrul SDL a fost prevazuta imbunatatirea performantelor exploatatiilor
agricole prin sustinerea proceselor de restructurare si modernizare. Totodata,
resursele au fost directionate catre asa-numitele ,zone albe”, in care schemele
nationale nu au reusit sa genereze accesarea fondurilor, asigurand astfel o acoperire
echilibrata si o crestere a competitivitatii sectorului agricol. Indicatorul de monitorizare
fiind: numar de exploatatii agricole/beneficiar sprijiniti (3 exploatatii agricole)

- 6A ,Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de muncd” —in cadrul SDL a fost prevazuta atingerea acestui obiectiv
prin implementarea masurii M3, care are ca scop sprijinirea diversificarii activitatilor
economice si stimularea crearii de noi locuri de munca. Masura este orientata catre
persoanele cu spirit antreprenorial, capabile sa genereze initiative relevante si sa
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constituie modele de buna practica in contextul unei societati traditionale. Indicatorul
de monitorizare fiind: numarul locuitorilor de munca nou create (12 locuri)

- 6B — ,Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale” — in cadrul acestui domeniu de
interventie a fost prevdzuta implementarea unor masuri integrate, menite sa raspunda
nevoilor identificate la nivel local si sa sprijine dezvoltarea serviciilor de baza, a
activitatilor sportive si culturale, precum si promovarea incluziunii sociale. Caracterul
integrat al aplicarii masurilor M4, M5, M6, M7 si M8 se reflecta in complementaritatea
actiunilor derulate, care genereaza sinergii de resurse si energie la nivel comunitar.
Schimbarea asteptata consta in cresterea numarului de persoane din grupul-tinta care
beneficiaza de servicii noi, in modificarea atitudinii populatiei prin stimularea unei
abordari proactive in rezolvarea nevoilor locale, precum si in dezvoltarea de proiecte
care sporesc gradul de implicare a comunitatii in gestionarea vietii publice. Indicatorul
de monitorizare fiind: populatie netd care beneficiaza de servicii/infrastructuri
imbunatatie (29.430 de persoane)

n cursul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald, echipa GAL a adaptat directiile de
actiune la schimbarile aparute in ceea ce priveste nevoile teritoriului, determinate de factori
economici, sociali si administrativi, realizand modificari la nivelul domeniilor de interventie.

- Astfel, a fost eliminata fisa masurii M9/1A ,Sprijinirea formelor de cooperare in
silvicultura” si a fost introdusa o noua masura — M9/5C ,,Sprijinirea activitatilor silvice”.
Prin aceasta modificare, domeniul de interventie 5C a fost inclus in cadrul SDL.

5C - ,Facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor regenerabile de energie, a
subproduselor, a deseurilor si a reziduurilor, precum si a altor materii prime
nealimentare, in scopul bioeconomiei” —n cadrul acestui domeniu de interventie a fost
prevazuta sustinerea investitiilor pentru productia de combustibili din biomasa (ex.:
fabricarea de peleti si brichete) in vederea comercializarii. Masura a fost integrata prin
M9, avand ca indicator de monitorizare valoarea totala a investitiilor, stabilita la 20.000
euro, numarul de operatiuni sprijinite: 1 actiune.

- A fost modificata indicatorul de monitorizare in cadrul domenilui de interventie 1A,
astfel cheltuielile publice totale a devenit 153.787,6 euro;

- Afost modificata indicatorul de monitorizare in cadrul domenilui de interventie 2A,
astfel numar de exploatatii agricole/beneficiar sprijiniti (3 exploatatii
agricole/beneficiari);

- A fost modificata indicatorul de monitorizare in cadrul domenilui de interventie 6A,
astfel numarul locurilor de munca nou create a devenit 8 locuri, respectiv cheltuiala
publica totala EURI 142.490,92 euro.

Domeniu de interventie Eficacitate
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1 A -fncurajarea inovarii, a cooperarii si a crearii unei baze Ridicats
N idicata
de cunostinte in zonele rurale

2 A - imbunatatirea performantei economice a tuturor
exploatatiilor agricole si facilitarea restructurdrii si
modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii Ridicata
participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a
diversificarii activitatilor agricole

5 C - facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor
regenerabile de energie, a subproduselor, a deseurilor si
reziduurilor si a altor materii prime - Investitii pentru o
productia de combustibil din biomasa (ex.: fabricare de Ridicata
peleti si brichete) in vederea comercializarii (ex. Sm 6.4) —

P5, DI 5C. nealimentare, in scopul bioeconomiei

6A - facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de Ridicats
. . o . ) . idicata
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca

6B - incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale Ridicata

- Domeniul incurajarii inovarii, a cooperarii si a crearii unei baze de cunostinte in zonele
rurale (1A)
A fost implementat un proiect de cooperare in domeniul agriculturii, realizat intre o
asociatie si un producator agricol, care a vizat crearea unui cadru comun pentru utilizarea
resurselor si schimbul de bune practici. in paralel, a fost derulat un proiect de transfer de
cunostinte pentru inovare in agricultura, orientat spre crearea premiselor necesare
infiintarii a 10 centre inovative de productie agricold. Aceste centre au rolul de a sprijini
fermierii in aplicarea de tehnologii moderne, in diversificarea productiei si in cresterea
calitatii produselor.

Obiectivul principal al acestor interventii a fost favorizarea competitivitatii sectorului
agricol si consolidarea spiritului de cooperare intre fermieri. Prin implicarea directa a
actorilor locali, proiectele au contribuit la dezvoltarea unei baze de cunostinte practice si
teoretice, cu impact pe termen lung asupra eficientei exploatatiilor. Totodata, initiativele
implementate au oferit exemple concrete de buna practica, cu potential de replicare in
alte comunitati rurale, contribuind astfel la crearea unui cadru favorabil inovarii si
cooperarii la nivelul teritoriului GAL Progressio.
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- Domeniul imbunatatirii explatatiilor agricole (2A)

Domeniul de interventie 2A — ,,imbunétitirea performantei economice a tuturor
exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in
vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii
activitatilor agricole” — a avut ca obiectiv principal sprijinirea fermierilor in procesul de
modernizare si adaptare la cerintele actuale ale pietei.

n cadrul SDL au fost implementate 4 proiecte, prin care au beneficiat de sprijin 3
exploatatii agricole. Investitiile realizate au vizat in principal modernizarea parcurilor de
masini si echipamente agricole ale beneficiarilor, ceea ce a condus la cresterea capacitatii
de productie si la eficientizarea activitatilor din ferme. Prin aceste investitii, fermierii au
dobéandit mijloace moderne pentru a reduce costurile de exploatare, pentru a imbunatati
calitatea produselor si pentru a-si consolida pozitia pe piata agricola locala.

Eficienta domeniului 2A este confirmata prin atingerea indicatorului de monitorizare
stabilit (3 exploatatii agricole sprijinite) si prin impactul pozitiv asupra competitivitatii
beneficiarilor. Totodata, faptul ca resursele au fost directionate catre ,,zone albe”, unde
schemele nationale nu au generat accesarea fondurilor, demonstreaza relevanta
interventiei pentru teritoriul GAL Progressio.

Un aspect important al modernizarii il constituie utilizarea eficienta a resurselor si
protectia mediului, avand in vedere ca noile echipamente si tehnologii agricole sprijinite
prin proiecte contribuie la reducerea consumului de combustibil, optimizarea utilizarii
inputurilor si diminuarea impactului negativ asupra mediului. in acest fel, investitiile nu
doar ca au crescut performanta economica, dar au promovat si un model de agricultura
durabild, responsabila fata de resursele naturale ale zonei.

n concluzie, interventiile din domeniul 2A pot fi considerate eficiente si bine orientate,
intrucat au sprijinit modernizarea directa a exploatatiilor agricole, au stimulat cresterea
performantei economice, au contribuit la consolidarea sectorului agricol local si au
integrat principiile dezvoltarii durabile prin protejarea mediului.

- Domeniul sustinerii activitatii silvice (5C)
Proiectul implementat in domeniul silviculturii a contribuit in mod direct la atingerea
obiectivelor stabilite prin SDL.
Prin caracterul sau inovativ si orientat spre digitalizare, proiectul s-a aliniat obiectivului
SDL de promovare a practicilor silvice durabile si prietenoase cu mediul, avand efecte
pozitive indirecte asupra reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera si asupra conservarii
biodiversititii locale. in ansamblu, interventia a demonstrat eficienta domeniului 5C si a
confirmat relevanta directiilor strategice asumate prin SDL in ceea ce priveste protectia
mediului si dezvoltarea sustenabila a sectorului silvic.
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- Domeniul dezvoltarii economice si al antreprenoriatului rural (6A)

Interventiile din cadrul SDL-ului in domeniul dezvoltarii economice s-au concentrat in
principal pe sprijinirea microintreprinderilor si dezvoltarea activitatilor non-agricole in
mediul rural, urmarind obiectivul 6A — , Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii
de ntreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca”. Prin implementarea Masurii
M3, au fost finantate 27 de proiecte in domenii precum servicii locale, productie, cabinete
medicale individuale, cabinete veterinare si turism.

Rezultatele obtinute demonstreaza ca SDL-ul a atins si chiar a depasit obiectivele
planificate: intreprinderile beneficiare au fost obligate sa rdmana active pe o perioada de
minimum 5 ani, asigurand continuitatea activitatilor si stabilitatea locurilor de munca
create sau mentinute. In total, masura a generat 11 locuri de munc noi si a avut un impact
direct in 11 cazuri asupra economiei locale, contribuind la reducerea migratiei tinerilor si
stimuland dezvoltarea economica sustenabild. Implementarea a confirmat ca sprijinul
acordat persoanelor cu spirit antreprenorial a condus la initiative relevante, care pot servi
drept modele de buna practica intr-o societate traditionala.

- Domeniul incluziunii sociale si al serviciilor publice (6B)

in contextul incluziunii sociale, dezvoltarii serviciilor publice si promovérii culturii, SDL-ul
(Strategia de Dezvoltare Locala) a prevazut masuri specifice pentru infrastructura sociala
(M7/6B), incluziune sociala (M8/6B), dezvoltarea comunitatii (M4/6B), cultura (M6/6B) si
sport (M5/6B). Tn cadrul acestor masuri au fost implementate: 1 centru social modernizat,
3 camine culturale dotate cu spatii multifunctionale si 5 asociatii locale echipate cu
instrumente muzicale si porturi populare, pentru conservarea si promovarea culturii locale;
eficienta acestor investitii este semnificativa in zona, intrucat aceste ONG-uri joaca un rol
important in viata culturala a regiunii Progressio. Totodata, UAT-urile au implementat 20
de proiecte pentru imbunatatirea infrastructurii locale, contribuind la cresterea
accesibilitatii si calitatii spatiilor publice.

Aceste investitii au contribuit la cresterea accesibilitatii serviciilor, la reducerea
disparitatilor dintre zonele rurale si urbane, la stimularea participarii comunitare si la
dezvoltarea abilitatilor tinerilor, consoliddnd totodata identitatea culturald locala.
Evaluarea calitativa, realizata prin discutii cu beneficiarii, indica un impact pozitiv asupra
calitatii vietii si accesului echitabil la servicii, desi unele intarzieri si dificultati administrative
au limitat efectul in teritoriu. In ansamblu, eficacitatea interventiilor SDL in domeniul social,
educational, cultural si sportiv este evaluata la nivel ,,mediu spre ridicat”, contribuind la
crearea unui mediu local participativ, activ si sustenabil.
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Proiectele implementate au stimulat implicarea comunitatii, crescand interesul locuitorilor
pentru participarea la activitati sociale, culturale si sportive. Totodata, acestea au creat
oportunitati pentru dezvoltarea abilitatilor tinerilor si pentru promovarea identitatii
culturale locale. In ansamblu, interventiile SDL au consolidat coeziunea comunitara si au
pus bazele unui mediu local mai activ, participativ si sustenabil.

Concluzie partiala

Per ansamblu, SDL-ul demonstreaza un nivel de eficacitate ridicat in sprijinirea dezvoltarii
economice, sociale si culturale a regiunii. Masurile implementate au contribuit semnificativ la
crearea de locuri de munca, imbunatatirea accesului la servicii esentiale si consolidarea
coeziunii comunitare. De asemenea, SDL-ul a fost esential in consolidarea guvernantei
participative si in promovarea unui proces de dezvoltare sustenabila si integrata, cu beneficii
pe termen lung pentru intreaga comunitate.

6. RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE

Aceasta sectiune furnizeaza raspunsuri detaliate la intrebarile de evaluare formulate in cadrul
metodologic, bazandu-se pe datele colectate, indicatorii monitorizati si informatiile calitative
obtinute in timpul implementarii SDL. Fiecare tema de evaluare este abordata separat, iar
raspunsurile oferite reflecta gradul de atingere a obiectivelor, relevanta si impactul masurilor,
precum si valoarea adaugata generata prin abordarea LEADER.

1. Cresterea competitivitatii in sectorul agricol prin implementarea de masuri specifice.

Masurile implementate in cadrul SDL au condus la cresterea competitivitatii fermierilor locali
prin introducerea de echipamente agricole performante si tehnologii moderne de lucru.

4 proiecte au vizat domeniul agricol, prin achizitia de utilaje performante cu consum redus de
combustibil si emisii scazute de CO,, contribuind la modernizarea lucrarilor agricole si la
diminuarea impactului asupra mediului. Aceste investitii au permis fermierilor sa
imbunatateasca eficienta lucrarilor agricole, sa reduca semnificativ costurile operationale si sa
optimizeze consumul de resurse. Utilajele achizitionate sunt adaptate nevoilor specifice ale
exploatatiilor locale si faciliteaza desfasurarea lucrarilor intr-un mod sustenabil si inovator. Prin
implementarea acestor proiecte, se sprijina adoptarea tehnologiilor moderne in agricultura,
ceea ce contribuie direct la cresterea productivitatii si calitatii produselor agricole.

in acest fel, se consolideazd competitivitatea sectorului agricol atat la nivel local, in cadrul
comunitatii, cat si la nivel national, prin alinierea la standardele europene privind eficienta
energeticd, protectia mediului si sustenabilitatea practicilor agricole. Cresterea competitivitatii
contribuie la dezvoltarea economica a regiunii si la stimularea investitiilor in infrastructura
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agricola. Totodata, agricultorii locali devin mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor
pietei unice europene si schimbarilor climatice. Pe termen lung, aceste masuri pot conduce la
crearea de noi locuri de munca, la diversificarea activitatilor economice rurale si la cresterea
rezilientei comunitatilor agricole.

2. Evaluarea eficientei actiunilor privind gestionarea durabila a resurselor naturale

n cadrul SDL au fost implementate 6 proiecte dedicate protejirii resurselor naturale si reducerii
emisiilor de gaze cu efect de sera.

e 4 proiecte au vizat domeniul agricol, prin achizitia de utilaje performante cu consum
redus de combustibil si emisii scazute de CO,, contribuind la modernizarea lucrarilor
agricole si la diminuarea impactului asupra mediului. Aceste investitii au permis
fermierilor locali sa eficientizeze procesele de lucru si sa reduca semnificativ costurile
operationale. Utilajele achizitionate sunt adaptate atat lucrarilor de pregatire a solului,
cat si recoltarii, ceea ce creste productivitatea si calitatea muncii agricole. De asemenea,
utilizarea echipamentelor moderne reflecta angajamentul comunitatii fata de practicile
agricole durabile si inovatoare.

e 1 proiect in domeniul silviculturii a fost destinat dotarii cu echipamente tehnologice noi
— inclusiv un software integrat multi-modular de tip ERP, laptopuri si imprimanta
multifunctionala — pentru imbunatatirea gestionarii durabile a fondului forestier si
optimizarea proceselor administrative. Implementarea sistemului ERP permite o
evidenta clara si in timp real a operatiunilor silvice, de la planificarea taierilor pana la
trasabilitatea lemnului. Astfel, se reduce riscul erorilor umane si se asigura
conformitatea cu reglementarile in vigoare privind exploatarea forestiera. Totodata,
digitalizarea activitatilor administrative contribuie la cresterea transparentei si eficientei
in luarea deciziilor la nivel institutional.

Prin imbunatatirea sistemelor de monitorizare si planificare, proiectul contribuie direct
la gestionarea durabila a resurselor naturale, prevenind exploatarea excesiva si
favorizand regenerarea fondului forestier. Utilizarea echipamentelor moderne sprijina
implementarea unor practici silvice prietenoase cu mediul, ceea ce contribuie indirect
la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. De asemenea, protejarea padurilor
printr-o administrare responsabila joacd un rol esential in combaterea schimbarilor
climatice si in conservarea biodiversitatii locale.

e 1 proiect a vizat transferul de cunostinte pentru inovare in agricultura si crearea
premiselor pentru infiintarea a 10 centre inovative de productie agricold, avand ca
obiectiv principal favorizarea competitivitatii agriculturii si dezvoltarea spiritului de
cooperare intre fermieri.
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Toate aceste masuri au fost concepute si implementate cu scopul de a incuraja protejarea
resurselor naturale si a reduce emisiile de gaze cu efect de sera. Impactul lor este de durata la
nivelul teritoriului GAL, contribuind atat la imbunatatirea practicilor agricole si forestiere, cat si
la consolidarea unei culturi a sustenabilitatii in comunitate.

3. Evaluarea diversificarii economiei rurale prin stimularea activitatilor non-agricole

Sprijinirea intreprinderilor non-agricole a reprezentat un pilon important al implementarii
Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) pe teritoriul GAL Progressio, cu un impact direct asupra
diversificarii economiei rurale. in total, 26 de intreprinderi non-agricole au beneficiat de
finantare nerambursabila, dintre care 14 au fost infiintate de la zero, iar 11 existente au primit
sprijin pentru dezvoltare si extindere. Este de mentionat faptul ca una dintre intreprinderi a
accesat fonduri pentru doua proiecte distincte, demonstrand o capacitate solida de adaptare si
dezvoltare.

Domeniile de activitate sprijinite au fost variate, incluzand servicii sanitare, turism rural si local,
activitati de productie, servicii recreative si alte servicii moderne dedicate comunitatii. Aceste
initiative au dus la crearea a 11 locuri de munca noi, ocupate in principal de persoane din
comunitatile locale, contribuind la reducerea somajului si la mentinerea populatiei active in
mediul rural. Totodata, sprijinul acordat a incurajat antreprenoriatul local si a favorizat aparitia
unor servicii si produse inovatoare adaptate nevoilor reale ale zonei.

Prin promovarea activitatilor economice non-agricole, SDL a sustinut consolidarea structurii
economice locale si reducerea dependentei de sectorul agricol. Acest demers a contribuit
semnificativ la cresterea rezilientei comunitatilor rurale, prin diversificarea surselor de venit si
stimularea spiritului antreprenorial. Interviurile realizate cu beneficiarii proiectelor au
evidentiat un interes tot mai mare pentru dezvoltarea de afaceri locale care sa pastreze
valoarea adaugata in comunitate si sa genereze beneficii pe termen lung.

4. Evaluarea masurilor de promovare a traditiilor si obiceiurilor specifice comunitatii locale

Conservarea si promovarea patrimoniului cultural local a reprezentat o directie strategica
importantd in cadrul implementérii Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL). In acest sens, au fost
finantate 8 proiecte dedicate sustinerii traditiilor si obiceiurilor locale, cu scopul de a intari
identitatea comunitara si de a pastra vie mostenirea culturala a zonei.

Interventiile au inclus achizitia de instrumente muzicale pentru fanfarele active in teritoriu,
precum si costume populare traditionale, autentice pentru regiune, utilizate in cadrul
evenimentelor culturale, sarbatorilor locale si altor manifestari comunitare. Prin aceste dotari,
organizatiile non-guvernamentale din comunitate — principalii promotori ai culturii locale — au
fost sprijinite sa participe activ la activitati culturale, contribuind la valorificarea obiceiurilor si
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atragerea tinerilor cétre viata culturald. Tn mod remarcabil, asociatiile beneficiare au reusit s3
implice activ in aceste activitati un numar semnificativ de copii si tineri — aproximativ 200 —,
oferindu-le oportunitati de a descoperi si de a se implica direct in pastrarea traditiilor locale.

Totodata, mai multe camine culturale din localitatile membre GAL Progressio au fost echipate
corespunzator, devenind spatii functionale si moderne pentru desfasurarea de evenimente
culturale, sociale si educative. Aceste investitii au contribuit la consolidarea legaturilor sociale
in comunitate si au facilitat desfasurarea de activitati intergenerationale, cu impact pozitiv
asupra coeziunii locale.

Beneficiarii proiectelor au subliniat faptul ca aceste initiative au dus la revitalizarea interesului
pentru cultura traditionald, generand un sentiment crescut de apartenentd la comunitate. in
acelasi timp, proiectele au creat premisele pentru dezvoltarea unei oferte culturale locale
sustenabile, cu potential de atractie atat pentru locuitori, cat si pentru vizitatori.

5. Impactul colaborarii intre actorii locali asupra dezvoltarii comune

In cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL), a fost sprijinit un singur parteneriat nou in
domeniul agriculturii, format intre o asociatie si un producator agricol, cu implicarea a doi
parteneri activi. Desi aceasta initiativa a oferit un punct de plecare pentru cooperare intre
actorii locali, amploarea interventiei a fost limitata. Sprijinul acordat a contribuit la stabilirea
unei forme incipiente de colaborare, insa nu a generat un efect de multiplicare sau o retea
functionala de parteneriate agricole in teritoriu.

Lipsa altor initiative similare si implicarea redusa a altor actori relevanti indica faptul ca masura
nu a reusit sa creeze un cadru favorabil pentru dezvoltarea unui mediu colaborativ extins la
nivel local. n consecintd, eficienta acestei interventii in promovarea cooperdrii intre entitati
agricole si organizatii din comunitate ramane scazuta. Pentru viitoarele perioade de
programare, este recomandata regandirea tipului de sprijin oferit acestor parteneriate, alaturi
de masuri complementare de stimulare a colaborarii si de facilitare a dialogului intre actorii
locali.

6. Cresterea valorii adaugate locale prin crearea de noi resurse si oportunitati economice

n perioada 2016—2025, Strategia de Dezvoltare Locald (SDL) a sprijinit implementarea a 73 de
proiecte, dintre care 69 au fost finalizate cu succes, avand un impact considerabil asupra
dezvoltdrii economice si sociale a comunitatilor din teritoriul GAL Progressio. Aceste proiecte
au contribuit la crearea de noi resurse economice, oportunitati de angajare si imbunatatirea
infrastructurii locale, ceea ce a dus la diversificarea activitatilor economice si cresterea
rezilientei regiunii.

Valoarea totala alocata prin masurile FEADR a fost de 2.640.829,60 euro, iar suma efectiv platita
pentru proiectele implementate a fost de 2.614.343,70 euro, indicand o utilizare eficienta a
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fondurilor disponibile. Investitiile au fost directionate in principal catre modernizarea fermelor
prin achizitia de echipamente moderne si tehnologie avansata, dar si cdtre dezvoltarea
infrastructurii rurale, care a contribuit la imbunatatirea calitatii vietii in comunitatile locale.

De asemenea, s-au sustinut activitati non-agricole care au generat noi oportunitati economice,
contribuind la reducerea dependentei economiilor rurale de sectorul agricol. Proiectele in
domeniul turismului sustenabil si al conservarii patrimoniului cultural local au fost esentiale n
cresterea vizibilitatii teritoriului GAL Progressio ca destinatie turistica si in atragerea unui numar
tot mai mare de vizitatori. Aceste initiative au contribuit la protejarea si valorificarea traditiilor
locale, generand beneficii economice, dar si un sentiment de mandrie si apartenenta in randul
comunitatilor locale.

Pe langa sprijinul acordat pentru activitatile economice, proiectele implementate au promovat,
de asemenea, utilizarea responsabila a resurselor naturale. Tehnologiile moderne si metodele
agricole sustenabile au contribuit la reducerea impactului asupra mediului si la optimizarea
utilizarii terenurilor agricole. Astfel, s-a realizat o echilibrare intre dezvoltarea economica si
protectia mediului, garantand un viitor durabil pentru regiunile beneficiare.

Conform rapoartelor de monitorizare si a documentelor GAL, impactul acestor investitii a fost
de durata si s-a resimtit la nivel economic, social si cultural. Proiectele implementate au
contribuit la crearea de locuri de munca, la sprijinirea antreprenoriatului local si la consolidarea
identitatii culturale a comunitatilor rurale. Totodata, acest cadru de dezvoltare a stimulat
cooperarea intre diferiti actori locali si a contribuit la crearea unei economii rurale mai
diversificate si mai bine conectate la pietele interne si externe.

fn ansamblu, SDL a avut un impact semnificativ asupra regiunii GAL Progressio, generand
oportunitati economice sustenabile si Tmbunatatind calitatea vietii in comunitatile rurale.
Aceste proiecte nu doar ca au adus beneficii economice pe termen scurt, dar au pus si bazele
unei dezvoltari durabile, orientate spre un viitor prosper si ecologic.

7. Promovarea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile

in cadrul SDL, o singurd masurd a fost dedicatd domeniului social, prin implementarea unui
proiect de modernizare a unei cladiri, cu scopul de a infiinta un centru social. Proiectul a facilitat
accesul persoanelor vulnerabile la serviciile sociale, contribuind direct la cresterea incluziunii si
sprijinului comunitar.

Valoarea totala a proiectului a fost 232.304,79 euro, din care 78.966,77 euro au reprezentat
suma nerambursabild primita. Suma alocata pentru aceasta masura a fost integral utilizata in
cadrul proiectului, fiind astfel epuizata. Suma alocata pentru aceasta masura a fost integral
utilizata in cadrul proiectului, fiind astfel complet epuizata. Aceasta reflecta faptul ca resursele
financiare disponibile au fost gestionate in mod eficient si dedicate strict obiectivelor propuse
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ale proiectului. Nu au ramas fonduri neutilizate, ceea ce evidentiaza o planificare atenta si
respectarea prevederilor bugetare. Prin aceasta utilizare completd a sumei alocate, impactul
masurii sociale a fost maximizat in randul grupurilor tinta vizate.

8. Cum a contribuit strategia la generarea de idei si initiative noi privind dezvoltarea locala

intrebarea de evaluare: In ce mdsurd strategia LEADER a stimulat generarea de idei si initiative
noi pentru dezvoltarea locald in comunitdtile rurale?

Strategia LEADER a creat un cadru favorabil pentru aparitia si testarea unor idei inovative, prin
mecanisme de finantare flexibile si adaptate nevoilor locale. Numarul ridicat de proiecte
contractate si finalizate (69 din 73) arata ca exista o mobilizare constanta a actorilor locali, care
au identificat solutii viabile pentru diversificarea economiei rurale si utilizarea durabila a
resurselor. De asemenea, prin sesiunile de informare si consultarile organizate de GAL, au fost
stimulate procese participative care au contribuit la generarea de propuneri noi de proiecte.

intrebarea de evaluare: Cum a contribuit strategia LEADER la sprijinirea initiativelor locale si la
dezvoltarea antreprenoriatului in zonele rurale?

Strategia a avut un impact direct in cresterea numarului de initiative antreprenoriale locale, prin
finantarea investitiilor in IMM-uri, ferme mici si activitati non-agricole. Indicatorii relevanti
includ numarul de intreprinderi finantate, diversificarea activitatilor economice si crearea de
locuri de munca. Astfel, LEADER a contribuit la intarirea capacitatii antreprenoriale a
comunitatilor rurale si la sustinerea initiativelor aflate la inceput de drum.

Intrebarea de evaluare: Cum a sprijinit strategia LEADER dezvoltarea unor proiecte sustenabile
care aduc valoare addugatd comunitdtii?

Strategia a orientat finantarile catre proiecte ce promoveaza utilizarea responsabila a resurselor
si consolidarea economiei rurale prin idei initiatoare. Au fost sprijinite initiative precum
modernizarea fermelor, achizitia de echipamente adaptate nevoilor actuale sau dezvoltarea
turismului rural si a activitatilor culturale. Aceste interventii au contribuit la crearea unui mediu
economic mai competitiv si rezilient, cu efecte pe termen lung asupra coeziunii sociale si a
identitatii comunitare.

Concluzie: Tn baza criteriilor si indicatorilor, se poate aprecia ca strategia LEADER a sprijinit
aparitia si implementarea unor idei initiatoare, a consolidat antreprenoriatul local si a creat
premise pentru dezvoltarea sustenabila a comunitatilor rurale din teritoriul GAL.
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9. Evaluarea contributiei PNDR la aria de interventie 6B Promovarea dezvoltarii locale in
zonele rurale

- Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite

intrebarea de evaluare: In ce mdsurd interventiile SDL au contribuit la imbundtdtirea serviciilor
si infrastructurilor locale?

Indicatori: procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite
si numarul de proiecte/initiative sustinute prin SDL.

Date concrete: Pe teritoriul GAL Progressio, alcatuit din 15 UAT-uri, au fost finantate 21 de
proiecte dedicate imbunatatirii infrastructurii rurale. Populatia totala a teritoriului este de
43.762 locuitori, iar beneficiarii directi ai proiectelor au fost UAT-urile respective.

Raspuns: Implementarea SDL prin GAL Progressio a condus la modernizarea infrastructurii
rurale, inclusiv parcuri locale, facilitati sociale si comunitare, utilaje pentru imbunatatirea
serviciilor locale, respectiv imbunatatirea nivelului de trai in mediul rural. Astfel, intreaga
populatie a teritoriului GAL a beneficiat direct sau indirect de aceste investitii, contribuind
semnificativ la cresterea calitatii serviciilor si a conditiilor de trai in zonele rurale.

- Accesul la serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale a crescut

intrebarea de evaluare: in ce médsurd SDL a contribuit la cresterea accesului populatiei la servicii
siinfrastructuri?

Indicatori: procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare locala si locurile de
munca create prin proiecte.

Raspuns: Proiectele finalizate in cadrul GAL Progressio au contribuit la cresterea accesului
populatiei la infrastructura si servicii esentiale, precum sanatate, educatie si transport.
Strategiile SDL au integrat prioritizarea grupurilor vulnerabile, asigurand astfel o distributie
echitabilad a resurselor si un impact pozitiv asupra tuturor celor 43.762 locuitori.

- Strategiile de dezvoltare locala au determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de
munca

Intrebarea de evaluare: in ce mdsurd interventiile SDL au creat locuri de muncd?

Indicatori: locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite si numarul de
proiecte/initiative finalizate.

Date concrete: Din cele 69 de proiecte finalizate prin GAL Progressio, au fost create 11 locuri de
munca, respectiv a fost finantat 14 de proiecte initiative.
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Raspuns: Cele 69 de proiecte finalizate au generat oportunitati de angajare directa sau indirecta
in comunitatile rurale. Locurile de munca create au sprijinit implicarea comunitatilor in activitati
economice locale si au contribuit la cresterea ocuparii fortei de munca, demonstrand impactul
pozitiv al SDL asupra dezvoltarii economice locale.

Metodologie: Analiza rapoartelor GAL Progressio privind locurile de munca create, interviuri si
sondaje cu beneficiarii proiectelor, precum si monitorizarea angajarilor generate de proiecte.

Concluzie generala:

Raspunsurile la intrebarile de evaluare arata ca Strategia de Dezvoltare Locala PROGRESSIO s-a
dovedit a fi un instrument eficient si coerent in atingerea obiectivelor, avand un impact pozitiv
asupra comunitatii si asupra dezvoltarii zonei vizate. Interventiile implementate au fost nu doar
relevante pentru nevoile identificate ale teritoriului, dar si bine adaptate contextului local, ceea
ce a asigurat o implementare eficienta si in concordanta cu realitatile din teren. Aceste actiuni
au fost desfasurate intr-un mod strategic, tinand cont de particularitatile economice, sociale si
culturale ale regiunii, ceea ce le-a permis sa raspunda in mod adecvat provocarilor cu care se
confrunta comunitatea.

Un aspect important al proiectelor implementate a fost gradul ridicat de implicare comunitara.
Locuitorii si actorii locali au avut oportunitatea de a participa activ la procesul de luare a
deciziilor, ceea ce a crescut sentimentul de apartenenta si responsabilitate fata de dezvoltarea
regiunii. Aceasta implicare directa a fost esentiala in asigurarea unui sprijin continuu si in
mentinerea unei relatii de incredere intre administratiile locale si cetateni.

Cu toate acestea, nu au lipsit provocarile, mai ales in ceea ce priveste capacitatea administrativa
a autoritatilor locale. Unele dintre acestea s-au confruntat cu dificultati Tn gestionarea
complexitatii proiectelor sau in mobilizarea resurselor necesare. De asemenea, infrastructura
limitata a fost un factor care a restrictionat unele dintre actiunile planificate, in special in zonele
mai izolate, unde accesul si conectivitatea nu sunt intotdeauna adecvate. Aceste provocari au
fost Insa identificate si au fost abordate in mod pragmatic, prin ajustarea strategiilor si prin
dezvoltarea de solutii inovative care sa raspunda acestor nevoi.

Tn ciuda acestor dificultiti, rezultatele obtinute confirmé valoarea addugata a abordarii LEADER,
care pune un accent deosebit pe dezvoltarea locala integrata si participativa. Strategiile LEADER
au demonstrat eficienta lor in mobilizarea resurselor locale si Tn consolidarea capacitatilor
comunitare, ceea ce a avut un impact semnificativ asupra dezvoltarii economice si sociale a
regiunii. Mai mult, aceste rezultate subliniaza potentialul de dezvoltare sustenabila al
teritoriului, punand bazele unor proiecte de viitor care pot asigura continuitatea si succesul pe
termen lung.
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Astfel, SDL PROGRESSIO s-a dovedit a fi nu doar un instrument eficient, dar si un model de buna
practica in implementarea politicilor de dezvoltare locala. Punctele forte ale acestei abordari
sunt capacitatea de a mobiliza resursele locale, de a stimula colaborarea intre sectorul public,
privat si societatea civila, si de a crea solutii sustenabile pentru problemele comunitatilor rurale.
in concluzie, experienta acumulatd in cadrul acestui proiect oferd un fundament solid pentru
dezvoltarea unor initiative similare in viitor, consolidand astfel viabilitatea si rezilienta
regiunilor rurale.

7. FACTORII DE SUCCES Sl ESEC IN IMPLEMENTAREA SDL

Factorii de succes in implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald au fost strans legati de
mobilizarea comunitatilor locale si de capacitatea institutionala a GAL-ului de a coordona
procesele de selectie si monitorizare a proiectelor. Printre cei mai importanti factori putem
mentiona:

e Implicarea activda a actorilor locali, precum autoritatile publice, ONG-urile si
antreprenorii, a contribuit semnificativ la procesul de dezvoltare locala: autoritatile
publice au oferit expertiza si sprijin institutional pentru implementarea masurilor, ONG-
urile au adus perspectivele comunitatii si au facilitat participarea cetatenilor, iar
antreprenorii au identificat oportunitati economice si au propus solutii adaptate
contextului local. Aceasta colaborare a permis identificarea nevoilor reale ale
comunitatii si adaptarea masurilor SDL la specificul teritoriului, asigurand relevanta si
eficienta interventiilor;

e Diversitatea proiectelor finantate, care au vizat domenii precum economie, social,
educatie, cultura, sport si infrastructura, a generat efecte pozitive multisectoriale:
sustinerea economiei a stimulat activitatile locale si crearea de locuri de munca;
proiectele sociale au imbunadtatit coeziunea comunitara si incluziunea persoanelor
vulnerabile; initiativele din educatie au crescut accesul la invatamant si formare
profesionald; sprijinul acordat culturii a promovat identitatea locala si evenimentele
comunitare; dezvoltarea sportului a incurajat activitatea fizica si implicarea tinerilor; iar
investitiile in infrastructura au Tmbunatatit serviciile publice;

e Finantarea sectorului turistic si a activitatilor recreative a generat o valoare adaugata
semnificativa, consolidand atractivitatea si potentialul de dezvoltare al microregiunii.

e Crearea de locuri de munca si sustinerea initiativelor antreprenoriale, ceea ce a stimulat
mediul economic local si a redus fenomenul de migratie;

e Promovarea cooperarii si a inovarii, prin proiecte-pilot care au introdus solutii noi in
agricultura si silvicultura;

e Imbunéatatirea infrastructurii locale si a serviciilor publice a avut un impact semnificativ
asupra calitatii vietii in microregiune: infrastructura locala si serviciile publice au facilitat
accesul la servicii, iar renovarea cladirilor publice in cateva localitati a creat spatii mai
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functionale si mai sigure pentru comunitate. De asemenea, imbunatatirea serviciilor
publice, inclusiv a celor sociale si administrative, a contribuit la reducerea disparitatilor
dintre mediul urban si cel rural, sporind coeziunea si bunastarea generala a populatiei.

Factorii de esec sau dificultatile intdmpinate Tn implementarea SDL se refera in special la
aspectele administrative si la contextul general al finantarilor europene:

e Intarzieriin procesul de evaluare si contractare a proiectelor, care au afectat calendarul
de implementare si au diminuat impactul imediat al unor masuri;

e Birocratia ridicata si complexitatea procedurilor, care au descurajat o parte dintre
potentialii beneficiari, in special fermierii si micii antreprenori;

e Capacitatea administrativa redusa a unor beneficiari, ceea ce a dus la intarzieri in
derularea proiectelor si la dificultati in respectarea obligatiilor contractuale;

e Resurse financiare limitate in raport cu nevoile identificate la nivel local, ceea ce a facut
imposibila finantarea tuturor initiativelor relevante;

e Evolutia ascendentad a preturilor la nivel national (in special la materiale de constructii,
utilaje si echipamente) a generat presiuni suplimentare asupra beneficiarilor,
determinand ajustari ale bugetelor planificate si intarzieri in implementare.

Tn ansamblu, implementarea SDL poate fi considerat3 un proces cu rezultate pozitive si impact
vizibil, in ciuda provocarilor intampinate. Factorii de succes au predominat, confirmand
relevanta abordarii LEADER si a mobilizarii comunitatii in dezvoltarea teritoriului GAL. Totodats,
experienta acumulata in cadrul acestui ciclu de implementare constituie o baza solida pentru
mbunatatirea viitoarelor strategii si pentru consolidarea capacitatii administrative a actorilor
locali. De asemenea, cooperarea dintre institutii, beneficiari si comunitate a contribuit la
crearea unui cadru favorabil pentru dezvoltare durabila si pentru valorificarea potentialului
local.

8. CONCLUZII FINALE S| RECOMANDARI

Procesul de evaluare desfasurat in cadrul SDL GAL PROGRESSIO 2016—2025 releva un parcurs
complex, dar coerent si eficient, in care interventiile strategice au fost corelate cu nevoile reale
ale teritoriului. Obiectivele stabilite in strategie au fost abordate prin masuri relevante,
implementate intr-o manierd participativa, transparenta si adaptat3 la capacitatile locale. Tn
ciuda unor dificultati punctuale (intarzieri administrative, lipsa fortei de munca specializate,
provocari legate de infrastructura), impactul general al SDL poate fi considerat pozitiv si cu un
potential semnificativ de sustenabilitate.

Mai mult, participarea activa a comunitatii si colaborarea intre autoritatile locale, ONG-uri si
agenti economici au fost factori esentiali in atingerea rezultatelor vizibile, iar aceste relatii de
parteneriat vor sustine dezvoltarea continud a teritoriului. De asemenea, proiectele
implementate au contribuit la consolidarea unei economii locale diversificate, promovand nu
doar sectorul agricol, ci si domenii economice complementare, cum ar fi turismul si serviciile
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locale. Tn viitor, pentru a asigura succesul pe termen lung, este necesar si se acorde o atentie

sporita continuarii sprijinului pentru formarea profesionala si modernizarea infrastructurii,

elemente care vor sustine dezvoltarea durabila a regiunii.

Puncte tari identificate:

Rata ridicata de contractare si absorbtie a fondurilor;

Diversitate tematica si echilibru intre investitii economice si sociale;
Grad ridicat de implicare a actorilor locali in procesul decizional;
Sprijin activ pentru microintreprinderi activi si nou infiintate;

Promovarea identitatii locale si valorificarea resurselor culturale.

Provocari identificate:

Necesitatea consolidarii capacitatii administrative locale;

Insuficienta fondurilor proprii la nivelul UAT-urilor pentru acoperirea componentei
neeligibile a proiectelor, generata de cresterea semnificativa a costurilor la nivel
economic;

Diferente intre comune in ceea ce priveste capacitatea de a pregati proiecte;
Lipsa unei strategii de promovare turistica coerente la nivel de microregiune;

Resurse limitate pentru intretinerea infrastructurii realizate.

Recomandari:

Dezvoltarea unor programe de formare continua pentru autoritatile locale;

Elaborarea unei metodologii prin care beneficiarii proiectelor pot actualiza bugetul
eligibil nerambursabil al proiectelor, in urma unor cresteri semnificative de preturi la
nivel economic, in cazuri justificate;

Crearea unui mecanism de sprijin pentru scrierea proiectelor la nivelul UAT-urilor cu
resurse limitate;

Elaborarea unei strategii teritoriale de promovare turistica integrata;
Cresterea implicarii tinerilor in procesul de planificare si decizie;

Stabilirea unor parteneriate sustenabile cu ONG-uri, institutii de Tnvatamant si mediul
privat.

Se recomanda simplificarea procedurii de selectie, optimizarea acordurilor dintre
institutiile de stat si facilitarea implementarii proiectului, astfel incat solicitantul sa nu



* X %
* i
* *
* *

* % *

=

im_ g Ur]l VIIIV

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Birou: sat. Reci, nr. 347, e-mail: asociatia.galprogressio@gmail.com
www.galprogressio.ro

fie nevoit sa contacteze fiecare institutie separat in legatura cu implementarea
proiectului respectiv contractului de finantare.

n incheiere, Grupul de Actiune Locald PROGRESSIO a demonstrat cd modelul de dezvoltare
locala plasata sub responsabilitatea comunitatii (CLLD) este functional, eficient si replicabil.
Experienta acumulata in perioada 2016 - 2025 poate constitui o baza solida pentru elaborarea
noii strategii de dezvoltare locald pentru perioada de programare 2025 - 2030. Rezultatele
obtinute, alaturi de gradul ridicat de implicare a actorilor locali, confirma relevanta abordarii
LEADER in contextul dezvoltarii teritoriale durabile. Lectiile Tnvatate in aceasta perioada pot
ghida prioritatile viitoare, contribuind la o mai buna adaptare a interventiilor la nevoile reale
ale comunitatilor. Tn plus, consolidarea parteneriatelor locale si diversificarea surselor de
finantare reprezinta directii esentiale pentru urmatoarea etapa de dezvoltare. GAL
PROGRESSIO isi propune sa valorifice acest capital de cunostinte si bune practici, astfel incat sa
asigure o tranzitie coerenta si sustenabild intre cele doua perioade de programare. De
asemenea, se va urmari cresterea capacitatii administrative si tehnice a echipei GAL, pentru a
raspunde mai eficient provocarilor si oportunitatilor viitoare.

Elaborat de echipa As. GAL PROGRESSIO
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